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هايي كه درگير روند اعلام  شركت ،كند را بررسي مي در برزيل ها كارخانه تصرف و بازيابي ي پديده مقاله اين
  .كردنداصلاح و اداره ، اشغالها را  آنشان  بودند و كارگران ورشكستگي

 خودمديريتي در جهت مبارزهاز  كوتاه اي تاريخچه ي ارائهبا ها  كارخانه تصرف و بازيابيي  پديدهبخش اول در 
به كه  شود گذاشته ميدر اختيار  تاريخي آمريكاي لاتين بستراز تصوير روشني  ،بخش دومدر  .شود بررسي مي

 كاود ميها  كارخانه تصرف و بازيابيدر فرآيند  ي كارگري راها نقش اتحاديه بخش سوم .اين پديده انجاميد گيري شكل
بخش در  .شود ارائه مي نظاير آن وهاي فعاليت  حوزهها، كارگران،  كارخانه ي تعداد بارهدر هاييآماربخش چهارم، در و 

رشد براي هايي كه  فرصتها و  ، محدوديتتضادها كردن برجستهبا ها  كارخانه تصرف و بازيابيي  پديدهپنجم، 
 ي نمونهدو  و شود ميبررسي ، آورد ميفراهم طبقه كارگر برزيل   اجتماعيِخودگردانِ و مناسبات  ها پراتيكدهي  سازمان
 در اين بخش ))Catende Harmonia( هارمونيا  و كاتنده )Cooperminas( هاي كوپيرميناس (پروژه خاص

تحت كنترل كارگران  هايي كه شركت ،شوند ميواكاوي  »هاي بلاتكليف كارخانه«بخش ششم، در  شوند. مي ارزيابي
 شده و بازيابيتصرف هاي  كارخانهدوراهي بخش آخر، در  .دولت برخوردار نبودند اما از حمايت سازي شدند به ملي  ملزم

از طريق خودمديريتي و مالكيت جمعي وسايل برد كه  از عناصري بهره ميها  كارخانه تصرف و بازيابي: شود تشريح مي
  كنند. تجربه مياز برخي جهات اي از ركود را  دوره با اين حال ،انجامند ميشكل برتري از توليد  توليد به

تصرف و هاي  بيني كارگران كارخانه جهان، تاريخي تدافعي ي پيشينهبازار،  تحميليِهاي  محدوديتدر ادامه، 
ي فراسوي ا  جامعه«رهيابي به امكان تري كه  ژرف مبارزات كارگريو فقدان چپ برزيل  بحران نظري، شده بازيابي
نهايي  ي هچند ملاحظ با رادر نهايت، آن  .خواهيم كرد، بررسي آورند ميرا فراهم ) ٢٠٠٢ Mészáros( »سرمايه

  .كنيم ميبندي  جمع
  مبارزات اجتماعي براي خودگرداني ي تاريخچه

 ،اصل .كم دو سده سابقه دارد دست ،بر توليد وسايل معاش كنترل برايكارگران و مبارزات آنان خودمديريتي ابتكارات 
و وسايل معاش  توليد دهي سازمان: فقط بعدها از هم گسيخته شدندكه  كاركردي دوگانه بود پيوستگي و اتحاد ناظر بر

وجود داشت،  ــ باوري جمعنيروي محرك  زماني كه همبستگي ــ اجتماعي توليد. مناسباتاز طريق مقاومت جمعي 
 خودمديريتيِ به ناپذير نياز جدايي، مبارزات كارگرانخودمديريتي عملي شد.  دائمي اي در چرخه دهي خودسازمانروند 
  .)١٩٨٦ ,Tragtenberg(را به كارگران نشان داد  »اجتماعيزندگي «هم توليد و هم 

اصل  متفاوت و  دو سويه پيوند استراتژي، طبقاتي تشديد تعارض زماندر  همو  انقلابي فوران بستردر  كارگران هم
سلب هنگام مواجهه با فرار كارفرمايان يا آنان  .اند ، را اعمال كردهتوليد وسايل معاش مقاومت و ، پيوستگي و اتحاد

 شمار بي شانزدهم، ي سدهاز در برزيل كه داشت توجه بايد  .دريافتندرا  وسايل معاش دتولي گرفتنِ دست به لزومِ ،اقتدار
 )Palmares( پالمارس .داد ميتشكيل  را چارچوب مقاومت در شهر و روستا ناآگاهانه،يا  آگاهانه چه ،مبارزات مردمي

  ]١[باشد. پساكلمبي ي دوره ي ترين تجربه حال مهم و درعينشايد دورترين  )Quilombo( ي كيلومبو كرانه در پس
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 »اصلاحات بنيادي«و  شهري كارگر ي طبقه مبارزات صعود، هاي دهقاني با ظهور اتحاديهبرآمد موج مبارزه 
كه تصور  را برآن داشت مورخاناي از  عده، ١٩٦٠در دهه ) ١٩٦٢-٦٤( )Joao Goulart( گولارت وئواژ پيشنهادي

حال، با ظهور ديكتاتوري  بااين يسم است.سمت سوسيال در حال حركت به كل آمريكاي لاتين ــ نيزكنند برزيل ــ و 
 مبارزات كارگر و ي طبقه مبارزات شكافي ميان، ١٩٨٥تا  ١٩٦٤هاي  ل در خلال سالنظامي برزي  غيرنظامي ــ

  .را تضعيف كردكه تمامي كارگران  آوردپديد دهقانان 
گرايي  اتحاديه«نظير جديد هاي اجتماعي  به ظهور جنبش ١٩٧٠ي  اواخر دهه شكست رژيم نظامي درحال،  بااين

جنبش مردم متأثر از معضلات سدسازي، مبارزه براي مسكن مناسب، و از اين قبيل زمين،  ، جنبش كارگران بي»جديد
  ]٢.[رفتگ  نيز اوج ١٩٩٠ي  در دههبستگي نيز  ماقتصاد مبتني بر هانجاميد. 

 بستر ايندر نيز شدن بودند،  دنبال ملي هايي را كه به و كارخانه شده تصرف و بازيابيهاي  ي كارخانه پديدهتوان  مي
 مبارزات تر گستردهدر چارچوب  پيشين مبارزات طبقاتي تداومبراي  گنجاند. در اين بستر، اجتماعيجديد هاي  جنبش

هاي  بار ديگر در دههسرانجام  ايجاد كرده بود ووقفه در آن  كه ديكتاتوري نظامي شد تلاش مي برزيل ١٩٦٠ ي دهه
  .شد بوبمح ١٩٩٠و  ١٩٨٠

 ي مبارزه در يقلمرو تصرفگر  نمايان نوعي به ،شده تصرف و بازيابيهاي  كارخانه ي كه تجربهتوان پذيرفت  مي
 در اين بعد .كم گرفته شده بود دستبيستم  ي سدهدر  كه اهميت آن استي وسايل معاش ــ  توليد هميارانه ــ طبقاتي

رل و هاي كنت روش، در كنار مقررگيري  تصميم سازوكارهايكارگري و  فرايندهايدهي  كه متشكل از سازمان ــ
  شود. آشكار ميخودمديريتي ضرورت  هاي توليدي است ــ مديريت واحد

  تاريخي آمريكاي لاتين ي زمينه
اما  ،رخ داد هرچند در بستري دفاعي ،بستگي اقتصاد مبتني بر هم ي تجارب برزيل در زمينه، به اين سو ١٩٩٠از دهه 
 Fernando Henrique( كاردوسو فرناندو هنريك .شد هاي اجتماعي آمريكاي لاتين ساز جنبش زمينهتاحدي 

Cardoso() سازي تبع آن، مالي به و ينئوليبرال داري سرمايهطمع در  )،٢٠٠٣ژانويه  ـ١٩٩٥، رئيس جمهور برزيل 
 )Toyotism( كارآمد ختاربنديبازسا فرآيندهايباز، رشد كم و فضاي تجاري ، )٢٠٠٤ ,١٩٩٤ Chesnais( اقتصاد

و اصلاحات  غيرنظاميديكتاتوري نظامي به » گذار بدون گسست«برزيل ، ١٩٨٠در اواسط دهه تر كرد.  را گسترده
تهاجمي عليه حقوق اقدامات دولت، اجتماعي  كاركردهايبه كاهش برخي در نهايت را پشت سر گذاشت كه  دولتي

افزايش شدت  به ناقص اشتغالو  بيكاري ،در نتيجه .منجر شد سازي مليغيرسازي و  ، خصوصياجتماعي و كارگري
  يافت.

چند تجربه مستقل از هم محدود بود به  ١٩٨٠ ي كه در دهه ــ ها كارخانه تصرف و بازيابي ي پديدهمنظر،  از اين
 تصرف و بازيابي، ١٩٩٠در دهه  ور شد. ، بار ديگر شعلهخانوادگي هاي در شركت ويژه با ظهور بحران توليد، به ــ

  .هايي به ميزان ثابتي رسيد چنين نمونه تعداد ويكم، بيست ي سدهدر ابتداي  يافت وچشمگيري ها افزايش  كارخانه
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كه ريشه در تجارب  دانست يفرد منحصربه اجتماعي ي را پديده ها كارخانه تصرف و بازيابيتوان  ميبه يك معنا، 
 هژموني ردر غلبه ب هاي سنتي اتحاديه طوري كه بهجنبش كارگري آمريكاي لاتين دارد؛  نيز كارگر و ي طبقه ي گذشته
از آن پس،  .نداي سركوب شد گستردهشكل  به ي كاريمبارزات آنان براي قراردادهامالي ناتوان بودند و  ي سرمايه

ي ملي اقتصاد مبتني بر  دبيرخانهسيس تأكه  اند به دست آوردهاي  گستردهفضاي اجتماعي  تجارب خودمديريتي
  ]٣[دستاورد است.از اين بخشي ) در وزارت كار و اشتغال دولت لولا SENAES( بستگي هم

 هاي اي از شورش طيف گسترده مشتمل بر داري ضدسرمايه» طوفان« محصول ها كارخانهبازيابي به معنايي ديگر، 

اول در بوليوي، اكوادور و  ي (در درجه گاز و نفت ،سازي آب خصوصي عليهه مبارز :است در آمريكاي لاتينمردمي 
 –، شورشيان سطح شهر piquetero{ پيكتروهااز سوي  ي آرژانتينها راه ها و بزرگ سد كردن خيابان ،ونزوئلا)

 هاي سياست عليهه مبارز، مالكيت زمينعليه  زمين جنبش كارگران بيها،  و اتومبيل كالاها براي جلوگيري از ورودم.} 
  سراسر آمريكاي لاتين.در  هاي ملي سازي شركت خصوصيضد هاي و ساير جنبش »حداقليدولت «

  ها اتحاديه
 نيز پاگرفت.هاي مشابه  و ايده گرايي يها به تعاون تمايل نسبي اتحاديه هاي خودمديريتي، افزايش تعداد شركتبا 

 .است در مواردي مانند ورشكستگي كارخانه ،عنوان نماينده قانوني به ،كارگران ياولين سازمان درخواست اتحاديه معمولاً
كردن تجارب خودمديريتي و  ي دنبال انگيزه تعداد روزافزوني از كارگران ها، مواردي طبق پيشنهاد اتحاديهدر چنين 

  مديريت مشترك را داشتند.
و  بستگي اقتصاد مبتني بر همترويج  مختص هايي ايجاد سازمانها از  در حمايت اتحاديه رويكرد جديداين 

خودمديريتي و سهام مشاركت هاي  انجمن ملي كارگران كارخانهتأسيس  مثلاً ،خودمديريتي مشهود بود
)ANTEAG ( ي بين كارخانه ١٩٩١در سال  اي مشترك از طريق پروژه ١٩٩٤در سال ليكفش مارك )Markeli( 

انجمن مرتبط با  ي شده تصرف و بازيابيهاي  كارخانه از ميان .هاي محلي (ايالت سائوپائولو) و اتحاديه فرانكاواقع در 
مورد ديگر  ١٤توان به كاتنده هارمونيا، كوپرميناس و  مي، خودمديريتي و سهام مشاركتهاي  ملي كارگران كارخانه

 »ها آمارها و تعميم«ارند كه در بخش كمابيش مشابهي د تبديلِ الگوهاي شده تصرف و بازيابيهاي  كارخانه اشاره كرد.
مركز كارگران  هستند. استثنايي، زمان فعاليت مدتو  مقياسنظر از  كاتنده هارمونيا و كوپرميناس اند. توضيح داده شده

در يت كرد و ها حما كارخانه تصرف و بازيابياز  اول ي از لحظه ،برزيل ي ترين اتحاديه بزرگ عنوان به )CUT( متحد
اين موج هاي  نمونه اولين ظهور داشت. مشاركت نيز هاي جايگزين براي ايجاد شغل مباحث تعيين استراتژي

بود كه در پاسخ به تعطيلي  مركز كارگران متحد از سوي شده دهي سازمانهاي  اتحاديه مرتبط با ،خودمديريتي
كار ترين  رايج ها نياز داشتند. دقيقي از تاكتيك ي مجموعه مقابله با اين شرايط به كارگران براي ها رخ داد. كارخانه
 و همچنين كارگران ي همه دريافت غرامتمذاكره براي اطمينان از ها، چه در آن زمان و چه در حال حاضر،  اتحاديه
ها در مسائل  ، دخالت اتحاديهتا آن دوره كارفرمايان براي رعايت قانون كار و حقوق كارگران بود. الزام در جهتتلاش 
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كارفرمايان و جدايي  بازتعريف برداشت ؛ چرا كه دلالتي ضمني اتحاديه بودمثابه تابويي براي جنبش  به مديريتي
دگان ساعات كار و ارزش كنن عنوان مذاكره به ها ــ گيرندگان واحدهاي توليدي ــ و اتحاديه ن تصميمعنوا به مديران ــ

» اتهام متقابلو  مصالحه« ي دوگانه كه ماورايشد  تلقي مي گرايي اتحاديهعنوان نوع سومي از  بهنيز  و نيروي كار ــ
  .بود

ــ  )ABC )ABC Paulista’s Metallurgical Unionي  ناحيه پائوليستاييِي فلزكاران  اتحاديه 
 São( دو كامپو ، سائو برناردو)Santo André( تر سائوپائولو، كه شهرهاي بزرگي نظير سانئو آندره ي بزرگ شاخه

Bernardo do Campo(ديادما ، )Diadema( و سائو كائتانو )São Caetano( در  گيرد ــ را در بر مي
 ABCي  ها در ناحيه از ايجاد تعاوني ترين كمربند صنعتي برزيل تصميم گرفت مواجهه با نرخ بالاي بيكاري در مهم

متعهد به ترويج  ١٩٩٦سال   اش به اتحاديه در دومين كنگرهشغل اعضايش را حفظ كند. بتواند حمايت كند تا 
ي  تغييراتي تاريخي در رابطهموجب آن  شغل شد، كه به ايجاد هاي بديلِ راه برايها  هاي خودمديريتي و تعاوني شركت

 Odaي فلزكاري( ها در حوزه به اعضاي تعاونيحق تشكيل اتحاديه اعطاي آغاز كرد ــ از جمله  را خود با اعضايش

ترين فدراسيون تعاوني  بزرگله (گا دتعاوني ل ي فلزكاري، كت ميان اتحاديهريزي شرا پايه ). ديگر تحول پراهميت٢٠٠١
براي تبادل  )Emilia Romagna( ي اميليا رومانيا ي بزرگ ديگر ايتاليا، اغلب از منطقه  اتحاديهايتاليا)، و سه 

  ها بود.  اجراي فعاليتاطلاعات و نيز ملاقات و 
هدف آن، تأمين ) را ايجاد كرد. ADSي همبستگي ( ي توسعه دايره ،)CUT، مركز كارگران متحد (١٩٩٩در 

. مركز كارگران متحد به اين منظور را داشتندها  اندازي تعاوني راه قصدكه  بود هايي براي گروهاعتبار و كمك فني 
اي عمومي مختص ترويج كارآفريني بود. در همان سال،  امضا كرد كه مؤسسه )Sebrae( اي با سبرائه نامه موافقت
همكاري  )UNISOL( ها تعاونياتحاديه و همبستگي ــ با كمك اتحاديه ــ براي خلق هاي فلزكاري  تعاوني
دهي و  سازمانكرد،  ، كه تنها در ايالت سائوپائولو فعاليت ميها تعاونياتحاديه و همبستگي  مأموريت كردند.

كوشيدند از تعاوني براي ضربه به  ــ افرادي كه مي» هاي تعاوني چي سوءاستفاده«مبارزه با نمايندگي اين اجزا و نيز 
اتحاديه ديري نگذشت كه اعتماد بود.  هاي اصيل و قابل مناسبات كارگري استفاده كنند ــ و تشويق به ايجاد تعاوني

اتحاديه و همبستگي كه به ايجاد سراسر كشور گسترش يافت، در رشد كرد و  ها تعاونيو همبستگي 
وپنج مورد از  تعاوني و انجمن مرتبط است، كه بيست ٢٨٠تا امروز مشتمل بر  اين نهاد انجاميد. بزريل هاي تعاوني

اتحاديه و همبستگي ها با  درصد مجموع تعاوني ١٠تر از  گرچه كماست.  شده تصرف و بازيابيهاي  ها كارخانه آن
ميليارد  ١، در حدود  درصد مجموع گردش مالي سالانه ٧٥ ،شده تصرف و بازيابيهاي  ، شركتمرتبط بودند ها تعاوني

  .به وجود آوردندميليون دلار)، را  ٥٣٥رئال (
  شرح اجماليآمار و 
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اطلاعات گرفته است.  ها انجام كارخانه تصرف و بازيابيي  هاي آماري بسيار زيادي پيرامون پديده ها و واكاوي پژوهش
) منتشر كرده است. اين اطلاعاتي حاكي از آن SIES( بستگي هم اقتصاد مبتني برنظام اطلاعاتي را عمده 

يا  شده تصرف و بازيابيهاي  ي كارخانه توان در زمره را مي بستگي مبتني بر هم ،اقتصادهفتاد بنگاه كم  است كه دست
 پژوهشيدر تر،  پيش). ٢٠٠٧ SENAESقرار داد (شده  تصرف و بازيابيهاي  هايي درجه دو از شركت سازمان

)Faria كارگر فقط از  ٤٠٠٠، از جمله كارگر ١٢.٠٧٠كه شناسايي كرد تجربيات را  گونه مورد از اين ٦٥) ٢٠٠٥
  ]٤.[اند بودهدرگير در آن {تعاوني} كاتنده هارمونيا 

تر  ها را كمي كم مجموع كارگران در اين شركت ،بستگي مبتني بر هماقتصاد  نظام اطلاعاتيِ هاي داده
اي  و توزيع منطقه ، تعاوني استشكل حقوقي مسلطها مرد هستند.  هزار كارگر كه اغلب آن حدود ده، زند تخمين مي

. مشهود است ترين نواحي كشور ــ و بيشتر در مناطق شهري صنعتي شرق برزيل ــ  بيش از همه در جنوب يا جنوب
مركب از صنايع (فلزات، نساجي، شيشه، كريستال و سراميك)،  ،ها در آن فعال بودند بخش اقتصادي اصلي كه تعاوني

  خدمات بود. نيز بخش استخراج معدن و 
، ها در برزيل انجام شد كارخانهبازيابي پيرامون تجربيات  ٢٠٠٥بررسي ميداني كه در در هاي كمي،  علاوه بر بررسي

ادي مشاركت، هاي نه ار، اعتبار، تكنولوژي، شكلشناسي خودمديريتي مبتني بر معيارهاي مرتبط با مديريت، باز ريخت
 طيف پديدار شد، از تصرف و بازيابي ). هفت نوع متفاوت٢٠٠٥ .Tauile et al(تشخيص داده شد و دارايي 

هاي  چي سوءاستفاده«، يعني »لحاظ اجتماعي ناپسند به«كارگران خودمديريتي ــ تا ــ » لحاظ اجتماعي مطلوب به«
 ;٢٠٠٥ Faria ;٢٠٠١ Vieitez and Dal Ri( ها پژوهششده. اين  سپاري هاي برون ن، يا سازما»تعاوني

Novaes ٢٠٠٧; Henriques و تصويري  دهد نشان ميشده را  موارد بررسي) ماهيت ناهمگن و متضاد ٢٠٠٧
  كند: به صورت زير ارائه مي ١٩٩٠ي  عمومي از تجريبات برزيل را تا پايان دهه

 كه هاي خانوادگي هستندوكار اندازي مجدد كسب راه ي نتيجهها  كارخانه تصرف تجربياتالف. تقريباً تمامي 
ناكام تقسيم ارث فرآيند  بر اثر؛ در بسياري از موارد اين تجريبات ندا ورشكستگي ي يا در آستانه ورشكسته

آلاتي با عمر  ي بيستم كه ماشين شده در اوايل سده هاي تأسيس شمار كارخانه دهند. كم نيست گي رخ ميخانواد
  . در اختيار دارند بيش از پنجاه سال

با شان عجيب نيست كه  دارند، و براي كارگران ي در اختيارها نيروي كار عظيم ب. معمولاً اين شركت
ها  ها و حتي سال كه ماه مواجه شوندحقوق كاري و اجتماعي  پرداخت عدمتأخير در دستمزد و هاي طولاني  دوره

  نجامد. ا طول بي به
شان متشكل  اي حقوقهنگامي كه تعطيلي يك واحد توليدي گريزناپذير باشد، كارگران براي استيفپ. 

اير نگاه تا كارخانه را د دهند مي خرج بهكاراتي در برخي موارد كارگران ابتنشيني مالك،  با عقبشوند. اما  مي
  دارند. 
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، با ارائه و بحث پيرامون گيرد عهده مي ت. در بسياري موارد، اتحاديه نقش رهبري سازمان كارگري را به
نهادهاي عمومي و خصوصي براي و  مذاكره با مالكان پيشيننيز شركت، و  داشتنِ هاي ممكنِ داير نگاه راه

ها را تحت كنترل كارگري برعهده  حمايت مالي. برخي اوقات اتحاديه مسئوليت مشترك مديريت اين شركت
  دارد. 

شان  غرامت اخراجو   كاري از حقوقِ ،شركت وسايل توليد در قبال مالكيت جمعيِ ،كارگران اوقات گاهيث. 
  كنند.  ميپوشي  چشم

هيچ چارچوب قانوني  پيش از آن اند، چرا كه دهي را برگزيده اغلب موارد شكل تعاوني سازمانكارگران در ج. 
ديگر اين امكان براي كارگران نيز  ،ي ويژه و متأخر وجود نداشت. حال بخشيدن به اين تجربه براي رسميت
  دهي كنند.  با مسئوليت محدود يا سهامي خودسازمان  عنوان شركت بهوجود دارد كه 

ها  ها در شكل مالكيت شركت رايج است، چرا كه هم به دگرگوني» خودمديريتي«استفاده از اصطلاح چ. 
شده حاكي است كه  ثبت هاي دموكراتيك ـ تعاوني سازمان و مديريت. تجربيات كند و هم به ويژگي اشاره مي

و فرآيند  پول مازاد دستمزد، توزيعاختلاف كه تغييرات مهمي در  تقسيم كار پيشين حفظ شده، حال آن
  . گيرد مسئوليت آن را برعهده ميكارگران  يمجامعي از تمام، كه معمولاً است كارخانه رخ داده در گيري تصميم

زيادي در برزيل وجود ندارد كه سهمي الزحمه، تجربيات  اختلاف حقدر  چشمگير هاي رغم دگرگوني ح. به
هاي  درصد كارخانه ٤٤تأييد كرد كه ) ٢٠٠٥ري (پژوهش روگ در مقابل،خواهانه را برگزيده باشند.  برابري

  اند.  ي برابر را انتخاب كرده الزحمه آرژانتين حق
زماني معين، و ي  هكم براي يك دور ي كارگران تأثير گذاشت، دست خ. شرايط جديد خودمديريتي بر انگيزه

 . ترغيب كرد شان وظايف شغلي ي دقيق و متعهدانه به انجامها را  آن

استراتژي رقابتي ممكن است شامل سازوكارهايي نظير افزايش ، شده تصرف و بازيابيهاي  د. در كارخانه
ديگر،  بيان بههاي بازار باشد.  پذير كردن دستمزد براي واكنش به دگرگوني نپرداخته يا حتي انعطاف ساعات كاريِ

ها  هاي جديد يا نوسازي تكنولوژي موجود، اين شركت گذاري در تكنولوژي ناپذيري احتمالي سرمايه در امكان
  شان بچرخد.  چرخ فرآيندهاي اقتصاديهايي خاص شوند تا  ممكن است متوسل به سازوكار

 يبرا كارگر ي طبقه مبارزات ساختن متحد به ازين رامونيپ كارگراننزد » سازي سياسي«سطح پاييني از ذ. 
هايي كه  ميان رهبري كارخانه روند اين ) وجود دارد؛٢٠٠٢ Mészáros» (ي سرمايهفراسو« ي جامعه جاديا

  تر بود.  سازي داشتند رايج قصد ملي
ها، تضادها و  گي كند تا دركي بهتر از بالقوه برزيل ارائه ميتر از برخي تجربيات  بخش بعدي مقاله شرحي جزئي

  كند.ارائه شده  بازيابيهاي  هاي فرآيندهاي خودمديريتي در كارخانه محدوديت
  ي كاتنده هارمونيا كوپرميناس و پروژهموارد خاص: 
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نخستين كند.  ها در برزيل كمك مي كارخانه تصرف و بازيابيي  گي و موفقيت پديده خاص به توصيف بالقوهنمونه دو 
است كه ) Brazilian Coal Company of Araranguá( سنگ آراراگواي برزيل غالزشركت  نمونه،

. شود خوانده ميسانتا كاتارينا، در جنوب برزيل)  ايالت )،Criciúma( (واقع در شهر كريكيوما امروزه كوپرميناس
شود.  ها محسوب مي كارخانه تصرف و بازيابيي  ترين تجربه قديميآغاز شد و احتمالاً  ١٩٨٠ي  ي دهه مبارزه در ميانه

ترين  ترين و پيچيده بزرگبدون شك آغاز شد و  ١٩٩٠ي  ي كاتنده هارمونيا است كه در دهه پروژه نمونه، دومين
  يك شركت ورشكسته در برزيل است.  تصرف و بازيابيفرآيند 

در شهر كريكيوماي ايالت سانتا كاتارينا سنگ  زغالمنظور استخراج  به ١٩١٧آراراگواي برزيل در سنگ  زغالشركت 
حال تقريباً  بااينها بود،  كارخانه تصرف و بازيابيفرآيند تملك كارخانه گرچه يكي از نخستين موارد گذاري شد.  پايه

اي  تأخير افتاده بود، مبارزه ، كارگران كه چندين ماه دستمزدشان به١٩٨٧وارد ديگر در برزيل است. در مشابه تمامي م
. كارگران براي دفاع از كرد يتعطيلپس از آن، شركت اعلام  شان برپا كردند. گيري حقوق كاري فعال براي بازپس

با هم در خلال اين فرآيند، كارگران شدند.  كردن معدن ملي دهي كردند و ابتدا خواستار سازمانخود را  ،شان مشاغل
شركت به اين باشد.  شركت كريكيوما وكيلِ چيانِ ي معدن اتحاديه كه، هم با اين و كردندموافقت بازگشايي شركت 

كه به ايجاد  تهيه شد اي ميان كارگران و مالكان پيشين نامه كه موافقت ١٩٩٧ده سال فعاليت كرد، تا سال شكل 
  كوپرميناس انجاميد.

بايست  كارگران مياوليه،  تصرف و بازيابيي  تجربه را بايد برجسته كرد. نخست، در خلال دوره ي اين سه سويه
هاي شركت  هاي آن براي بازپرداخت بدهي ي دارايي كردند تا معدن را تحت كنترل درآورند و از مزايده سخت مبارزه مي

به خود  ،معدن آكسيون، با حضور نشريات سراسري، كارگران براي جلوگيري از انتقال تجهيزات ازاجتناب كنند. در يك 
و بار  ١٩٩٢بازديدها از معدن در سال شرايط كاري معدن است.   ،شدند. دومين سويه ديناميت بستند و در معدن حاضر

شان به آن دست  آراراگوا در شرايط كاريسنگ  زغالچيان شركت  حاكي از بهبود عظيمي بود كه معدن ٢٠٠٥ديگر در 
آلودگي داخل معدن را كاهش نصب شده بود تا  نيز تهويه، نور و ايمني بهبود يافته بود، و تجهيزات جديدييافته بودند. 

با سنگ را  زغالسهام چيان در منطقه،  كاري، همانند ديگر معدن تعاوني معدنپيرامون بازار است.  ،. سومين سويهدهد
ر پذي ريزي بلندمدت را امكان دارند كه ميزان معيني از ثبات و برنامههاي حرارتي در اختيار  خريد تضميني توسط نيروگاه

  . كند مي
ي سياسي و  هاي دوگانه نهادهايي جديد با ويژگي موفق به ايجاد ر ابتداي فرآيند خودمديريتي معدن، كارگراند

مسئول تصميمات سياسي و  ،كردند. كميسيون ني از هر شيفت انتخاب ميمعدن را كارگرا دند. كميسيونِش مديريتي
ها  چي در آن معدن ١٢٠٠ها گسترده بود و تقريباً تمام  دهي فرآيند كاري بود. نشست استراتژيك، و نيز كمك به سامان

حكم اعضاي نيز در مواردي شد؛ همچنين،  در برخي مواقع مجمع عمومي جانشين مدير تعاوني ميكردند.  شركت مي
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لحاظ نهادي بيشتر در نقش  بهگيري جمعي  با گذشت زمان، اغلب اين نهادهاي تصميمشد.  ميكميسيون معدن لغو 
  كردند.  شدند و عمل مي ي انتقالي بالا به پايين انتخاب مي تسمه
فرآيند تعاوني به بيش از هر چيز موجب انفعال كارگران شد. تمايز دموكراتيك  اين شكل بوروكراتيك مشاركت  

چيان كوپرميناس  درگيري معدن را بيش از پيش منزوي كرد. عدم تعاوني انجاميد، كه شركتظهور نوعي كورپوراتيسم 
كارخانه كه پيامد آن مبارزات بود،  تصرف و بازيابيترِ  جنبش گستردهدر  نيز در ساير مبارزات كارگريِ آن منطقه و

  عملي كارگران و تثبيت فرآيندهاي بوروكراتيك.  اي است از بي نشانه
شان را به شركتي بزرگ در  ها كل محصول چيان كريكيوما از لحاظ جريان توليد وضعيتي ممتاز دارند ــ آن معدن

سوي خودمديريتي ايفا نكرد.  روي شركت به حال، اين وضعيت نقش مثبتي براي پيش اينبافروشند.  بازاري تضميني مي
بسياري از و  طول كشيدوپنج سال  يند تقريباً بيستكه اين فرآمسئله نتيجه برعكس بود؛ با در نظر گرفتن اين 

شركت مبارزه كردند  اند، در نتيجه بسياري از افرادي كه براي چيان زودتر (پس از پانزده سال) بازنشسته شده معدن
مند  . فقدان فرآيندي نظاممنجر شد» قديمي«و » جديد«به تفكيكي ميان كاركنان همين اند؛ و  پيشتر بازنشسته شده

تفاوتي را نسبت به فرآيندهاي  جو بيشان،  تاريخ و مبارزات شركت يد برتأكعدم براي ترويج خودمديريتي، و نيز 
و  است ران در مجامع كارگري بسيار كمشمار حاضدموكراتيكي كه نيازمند مشاركت كارگران بود پرورش داد. 

مكاني براي مشروعيت هاي معدن به  . با گذشت زمان، كميسيونشود ميد ها تشريفاتي بوروكراتيك قلمدا نشست
كردن  بيشتر آرامدر اين روزها  ها بدل شده است. كاركرد كميسيون» مديران«و » ها تكنسين«بخشيدن به تصميمات 

  تعارضات داخلي و حل مسائلي پيرامون واگذاري مديريت شركت است. 
 ي ميلاگره دا كنسيسائو از دل كارخانه ١٨٩٢بود كه در  شكري  كارخانه بارهدري كاتنده هارمونيا  پروژه

)Milagre da Conceição( كه  استي مجزايي  هشت كارخانه و ، ايجاد شد و مركب از چهل١٨٢٩، تأسيس در
 ايالت پرنامبوكو )Zona da Mata Sul( ي ماتا سولِ وشش هزار هكتار در منطقه زميني به مساحت بيستدر 

)Pernambuco( گيرد: كاتنده، ژاكريا و پنج شهر را دربر مي گسترش يافت )Jaqueira(پالمارس ، 
)Palmares(آگوا پرتا ، )Água Preta( شئو و سه )xexéu(بين مالكان ١٩٥٠ي  ي شركت در دهه . كارخانه 

 Antônio( ، سرهنگ آنتونيو فريرا دا كوستا»ناوبان«مختلف دست به دست شد. در اين دهه، تحت مديريت 

Ferreira da Costa(ناوبان«ت ي شكر در آمريكاي لاتين بدل شد. در دوران مديري ترين توليدكننده ، به بزرگ« ،
واحد تقطير الكل  تأمين انرژي لازم، و نخستيننيروگاه بخار براي  و نيز ،ساخته شد آهني براي انتقال محصولات خط

  . اندازي شد راه بدون آب در كشور
شرايط در ) در بحران قرار داشت. IAAي الكل و شكر ( علت تعطيلي مؤسسه ارخانه بهك ١٩٨٠ي  پايان دهه در
كارگراني كه در  وشد  يتا جمعي موجب برانگيختنِ مبارز اين اخراج دستهكارگر اخراج شدند.  ٢٣٠٠بدتر شد و  ١٩٩٣
شان را  آنكه حقوق كاري هايشان سر باز زدند، بي كردند از ترك خانه هاي كارخانه زندگي مي زميندر هاي شركتي  خانه
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و كنفدراسيون ملي كارگران كشاورزي، مركز كارگران متحد  هاي روستايي، كه موردحمايت اتحاديهدريافت كنند. 
ي  كارگران پيروز شدند و پروژهبه مبارزات دامن زد.  ،بودهاي كليساي كاتوليك)  هاي كليسا، اسقف (كميسيون زمين

ميليون دلار) بود ــ بانك برزيل،  ٦٤٢ميليارد رئال برزيل ( ١.٢هاي شركت بالغ بر  كاتنده هارمونيا را آغاز كردند. بدهي
بود، و بدهي به كارگران   ميليون دلار) ٣٦ميليون رئال ( ٦٧ر بود. دارائي شكر ترين بستانكا ميليون رئال، بزرگ ٤٨٩با 
سازماني به نام  ن، كارگرا١٩٩٨ورشكستگي كرد. در  شركت اعلام ١٩٩٥در ميليون دلار).  ٣٣ميليون رئال ( ٦٢

كاتنده را ي  ايجاد كردند تا دارايي كارخانه )Agrícola Harmonia Company( شركت آگريكولا هارمونيا
هاي  يك تعاوني كارگري به نام تعاوني خانواده ،گروهي از دهقانان و كارگران كشاورزي ،٢٠٠٢دريافت كنند. در 

ي شركت ساكن بودند ها ها را اعتباردهندگان شركت پيشين كه در زمين ي آن تشكيل دادند. بودجه كشاورزِ هارمونيا
هزار نفر را، هم از كشاورزي و هم از  يا حدوداً بيست رفته، پروژه حدود چهارهزار خانواده هم روي كردند. تأمين مي
نيروگاه بخار، يك ي شكر اصلي، دارايي شركت شامل  وهشت كارخانه و كارخانه . علاوه بر چهلگرفت بر ميصنعت، در

ال آبياري، يك ناوگان خودرو (تراكتور، بري، يك بيمارستان، هفت سد و كان گري، يك كارگاه چوب كارگاه سفال
ر هفت سال نخست پروژه، ] د٥ها به مركز آموزش تبديل شد.[ بود، كه يكي از آن» عمارت«چندين كاميون و غيره)، و 

  ]٦.[كاهش يافتدرصد  ١٦.٧درصد به  ٨٢ي اعضا از سواد نرخ بي
ي  توانست روي مشاركت گسترده از همان ابتدا ميهاي توليد شكرِ منطقه،  كاتنده هارمونيا، برخلاف ديگر كارخانه

از مبارزه با تعديل نيرو و ورشكستگي شركت، ايجاد سازمان كاتنده هارمونيا را پس  كارگران گرانش حساب كند.ركا
فردي را كه مسئول قانوني رتق و فتق امور ورشكستگي شركت بود، يك بود. ] ساختار مديريتي پيچيده ٧آغاز كردند.[

مديريت كاتنده  هزار كارگر انتخاب شد. شوراي كرد، اما وي در نشستي با حضور بيش از سه را نامزد مي قاضي
واحد  ٥مله نمايندگاني از جوهشت كارخانه بود، از  كارگر، متشكل از نمايندگان چهل ١٢٠هارمونيا، در مجموع 
ي اجرايي و  ها در كميته مشاوران و سرپرستشوراي كارگري كارخانه. كاركرد آن ملاقات با روستايي و نمايندگان 

در ه فرآيند شور و مشورت جمعي، هنگامي كه موضوعي مهم در كار بود، معمولاً از طريق مناظربرد پروژه بود.  پيش
شد. اين فرآيند  به مجمع عمومي ارجاع ميگرفت، تا هنگامي كه  ها و مباحثات در شوراي مديريتي انجام مي كارخانه
سيم  ها از بي ثبات ارتباط (حتي امروزه آن بيهاي  علت شيوه ويژه به بهي نهايتاً نيازمند تلاشي عظيم بود، گير تصميم

  جايي چهارهزار توليدكننده.  جابهي بالاي  كنند) و هزينه دهي مجامع كارخانه استفاده مي براي سازمان
در كنار نهادهاي مشورتي هايي نيز براي زنان و جوانان وجود داشت. بسياري از  در كاتنده هارمونيا انجمن

كارگران  كردند. فعاليت ميكشت چندمنظوره بخشيدن به توليد كشاورزي از طريق  براي تنوعهاي كارگري  سازمان
رغم  به. بوداعلام كرده دهي كارگران روستايي  اندازي كردند، كه هدف اصلي خود را سازمان حتي تعاوني هارمونيا را راه

دهي دموكراتيك كارگري در كاتنده هارمونيا، مشكلات مالي و ناتوانيِ ناشي از آن در تضمين  تلاش در راه سازمان
 موجب مسئلهانع اصلي تثبيت فرهنگ سياسي جديد بوده است. اين م ،كشت، برداشت و فرآوريوجود مداوم 
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خاطرنشان كنيم كه بايد . شد ن كارخانهشان با كارگرا دهي كارگران روستايي و در مناسبات هايي در سازمان نشيني عقب
بودند. » شهر«و » زمين«مزرعه و كارگران كارخانه، يا ميان مالكان پيشين كارخانه مشوق جدايي ميان كارگران 

طور تاريخي حفظ كردند تا از برقراري ارتباط ميان كارگران كارخانه و دهقانان  اين تفكيك را بهمالكان كارخانه، 
ل ا رواج خودمديريتي در كاتنده هارمونيا كاهش يافت، چرا كه شوراي مديريتي شاماجتناب كنند. اين تفكيك ب

  طور كلي اين جدايي را از ميان ببرد.  نتوانست بهنمايندگاني از هر دو گروه بود، اما اين شكل جديد سازماني 
ي پيشين از  استفادهروبرو شد، تا حد زيادي به اين علت كه  نيز ي تعاوني همچنين با مقاومت برخي كارگران پروژه
حتي امروزه نيز بود.  شده شرق برزيل كارگيري كارگراني از شمال مناسبات كاري و به ترشدنِ وخيمموجب تعاوني 

هاي  سازوكارها و شكل حال، ] بااين٨نگرند.[ هايي از كارگران در اين پروژه با بدگماني به بديل تعاوني مي بخش
ديگر گر تبايني آشكار با  نمايانهمراه آورد و  هارمونيا اجرا شد تغييراتي چشمگير در منطقه به  مشاركتي كه در كاتنده

شواهدي از كار اجباري يا حتي چنان  همها  از آن بسياريدر شرق برزيل است، كه  هاي شكر ـ الكلِ شمال شركت
  . شود ديده مي بردگي

اي  پديده ايجاد كرد،در مناسبات كاري و فرهنگ سياسي كه   هايي دگرگوني، با توجه به ي كاتنده هارمونيا پروژه
ي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي  اين پروژه شكل بديل توسعهصرف شركتي ورشكسته است.  تصرف و بازيابيفراتر از 

رد كه اين پروژه حال، بايد خاطرنشان ك است. بااينو سياسي را براي وضعيت روستاهاي پرنامبوكو به ارمغان آورده 
توافقي  هاي طرحي  ويژه در زمينه است، بهها  كارخانه تصرف و بازيابياوت با ديگر تجربيات لحاظ كيفي متف به

عنوان دارايي عموميِ متعلق به تمام  ها و تجهيزات كارخانه به حفظ زمين ي نتيجهاصلاحات كشاورزي، كه 
زراعت خانوادگي و كشت نيشكر در زمين عمومي در كنار هم بنابراين، در روستاها، كنندگان در پروژه است.  مشاركت

  قرار دارند. 
مناسب براي فرآيند  هاي اجتماعيِ بخشي از جستجوي فناوريرا بايد در حكم  توليد آخر، دگرگوني دست

بخشي به توليد در  تنوعاصلاحات كشاورزي پيشگام  توافقيخودمديريتي در نظر گرفت. كاتنده هارمونيا و تعاوني 
هاي  گاه ير الكل براي اقامتطهاي كوچك تق كارگاه ايجاد ها،ابتكار ي ازاند. يك ي محصولات جديد بوده توسعه

با هدف استقلال انرژي ساخت موتورهاي بيوديزل كوچك  ،است. مورد ديگرهاي زراعت خانوادگي  كشاورزي و كمونته
اقتصاد مبتني بر وكارهاي  كسب پيونددادنِهاي نخست در مسير  ها احتمالاً گام اجتماعات روستايي است. اين

 ،حال بااين. است دهي شده در دل يك نظام اقتصادي مستقل است كه با معيارها و اصول كارايي سامان بستگي هم
خودمديريتي ديگر شده در نظامي كه شامل ابتكارات  هاي بازيابي كه كارخانه همچنان راهي دراز باقي مانده پيش از آن

  هم متصل شوند. كشورهاست به
  سازي : نبرد بر سر مليزده هاي بحران كارخانه
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) و Flaskô)، فلاسكو (Cipla(كيپلا ( سازي بودند تحت كنترل كارگري خواستار ملياي كه  سه كارخانه
وضعيت دشواري داشتند. در اين موارد خاص، پاسخ مثبتي از دولت دريافت نكردند و    ،))Interfibrasاينترفيبراس (

كه  استشكل تعاوني  ، در حكم نوعي سياست انتقادي نسبت به»سازي تحت كنترل كارگري ملي« اولويت دادن به
ها و فقدان حمايت دولتي  ثبات اين شركت . وضعيت حقوقي بيادامه دهدداري  در نظام سرمايه كوشد به حيات خود مي

است، كرده پذير  در برابر دعاوي حقوقي آسيب هايشان را ن و كارخانهسازي، كارگرا كارگران مبني بر ملياز پيشنهاد 
روبرو هاي كارگري  دهي كنش الي و سازماني دسترسي به اعتبار م تر در زمينه هاي پرشماري كه پيش فارغ از دشواري

  . بودند
سازي در حكم تضمين  شود. ملي ي، استدلال مالي نيز ارائه ميساز يمل ي مطالبه در يكيدئولوژيا جزءوجود  با

هنگام مبارزه  حال، حتي به هاي بحران است. بااين امنيت دستمزد در زماني انرژي توسط دولت و  ي باصرفه عرضه
داري را  ماهيت دولت سرمايه ها رسد كارگراني از اين كارخانه نظر مي ، به»سازي تحت كنترل كارگري ملي«براي 
رسميت  هاي خودمديريتي را به ويژه يك دولت اقتدارگراي آمريكاي لاتيني كه شركت گيرند، به كم مي دست
شان  كنترل ١٩٥٠ي  هايي كه دولت در دهه شركتوجود دارد، نيز  شدن زهكراتيريسك عظيم بوروعلاوه،  شناسد. به نمي
  گواه اين امر است.  ،دست گرفت را به

شود، كه  طلب رهايي كارگران فقط از طريق تصاحب وسايل توليد تكرار ميدر اين موارد، اشتباه تاريخي و نظري 
شدت بغرنج بدون  سناريويي بهكند. اين  استثمار ميكارگران را جاي كارفرماهاي خصوصي،  بهدولت در اين صورت 

علت  به شده هاي بازيابي گرفته از دل كارخانه هاي شكل ها و انجمن اگر تعاونيهاي ملازم آن است:  بسياري از دگرگوني
هولناك  احتمالاً يرسيده بايد با دولت بست بن هاي به كارخانه روند، رو به زوال مي داري  اجبار به رقابت در نظام سرمايه

هاي آمريكاي لاتين است (اگر اين  هاي دولت كه تجسم تمام ويژگي شدن، شوند: احتمال بالاي بوروكراتيكروبرو 
جا كه  از آناما تر پيشنهادي ارائه ندهند.  كارگران هرچه سريعانحلال در صورتي كه ها را دولت تقبل كند)، يا  كارخانه
ناتواني در تأمين مالي مطمئن، در كنار ساير مسائل، ناگزير  كنند، نميكاري محتمل قلمداد  تعاوني را راه ايجاد كارگران

  انجامد. به تعطيلي كارخانه مي
در  ــ » ي بدون رييس كارخانه«) ــ FaSinPat( پات ترين مورد در اين زمينه تعاوني فاسين شايد جذاب

 سازي داشت اما اين درخواست را دولت كرشنر آرژانتين باشد، كه قصد ملي )Zanón( آلات سانونِ ي چيني كارخانه
)Kirchner( با برخي نهادهاي زمان  ، و همگرفتندداري  نپذيرفت. كارگران سانون تصميم به مقابله با دولت سرمايه

كارگران، متحد شدند. ي فني، نمايندگان مجلس و ديگران)، و نيز ساير  هاي دولتي، نهادهاي مشاوره دولتي (دانشگاه
 كردند، كه را گردشيهاي استراتژيك اتحاديه  شان را احيا و مقام كراتيزه شدهتر بورو ي پيش ها اتحاديه آن

نظير آگاهي طبقاتي، وحدت مبارزات طبقاتي، اهميت  ١٩٦٩در  )Cordobazo( ]٩[ هاي قيام كوردوباسو گيري جهت
  ).٢٠٠٩ Novaes ;٢٠٠٩ Aiziczonخودمديريتي، و غلبه بر روال كاري تيلوريستي را زنده كرد (
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  بر سر دوراهي شده تصرف و بازيابيهاي  كارخانه
 اي گرايش به بازتوليد مناسبات كاريدرون نظام توليد كالايي وارد شدند و درنتيجه شده اگرچه  هاي بازيابي كارخانه

الف)  :در فرآيند كاري دست يابند ها به برخي دگرگونياند  در عين حال توانسته اما داشتند كه به ارث برده بودند،
پرداخت برابرنگر (دستمزد پيشين)،  » پاداش«دستمزد و تخصيص مازاد: هاي فرهنگي مرتبط با  دگرگوني  »:افزار نرم«

ي كارخانه با منافع كارگران (شرايط  تطبيق جانبدارانهشود)،  هايي كه در پايان سال توزيع مي (مانده  برابرنگر يا متناسب
تخصيص »: افزار سازمان«ي فرآيند توليد بدون دگرگوني در تقسيم كار؛ ب)  تخصيص دانش در زمينهكاري بهتر)، و 

سازواري و  آلات، ماشين كاربستدگرگوني مرتبط با »: افزار سخت«سيم كار؛ و پ) دانش فرآيند توليد با دگرگوني در تق
  بهبود. 

غايت نامساعد  بستر بهشماري روبرو هستند، از جمله: الف)  با موانع بي شده تصرف و بازيابيهاي  حال، كارخانه بااين
به هواداري از ساير كارگران » آلوده شدن«شود و هدف از آن جلوگيري از  كه مانع از رشد خودمديريتي مي تدافعيو 

تصرف و هاي  محيطي خصمانه ــ بازار ــ كه رشد كارخانهاست؛ ب) » فراسوي سرمايه«اي  جامعه آفرينش
شدن  گردش مشاغل، بوروكراتيك فقدانكند؛ پ) مشكلات سازماني داخلي، نظير  را در نطفه خفه مي شده بازيابي
تصرف و هاي  تفسير كارخانهت) بحران نظري چپ (از جمله چگونگي قبيل؛  هاي استراتژيك، و ازاين تصميم
رد؛ ج) اصلاحات خُدارانه و  هاي سرمايه اي از ايده نظري انجاميد، آميزه» هاي بندي سرهم«)، كه به شده بازيابي

ي مورد آخر بايد  هاي خودمديريتي. درباره ؛ و چ) انزواي اقتصادي بنگاهعموميهاي  هاي دسترسي به سياست دشواري
ي يها و شبكه» بازار همبسته« ،١٩٨٠ي  و لهستان در اوايل دهه ٧٦ـ١٩٧٥هاي  انقلاب پرتغال در سال البته گفت كه

  د.نروجود دا در اين زمينه پيشگاماني عنوانِ كه به هاي خودمديريتي ايجاد كردند ميان بنگاه
عنوان  چهي بهها  كارخانه تصرف و بازيابياز منظري ايدئولوژيك و در پرتو بحران نظري چپ، شايد بتوان گفت 

ها در حالي  هاي اجتماعي برقرار نكرد. آن نبود و اتحادي جديد و مستحكم با ديگر جنبش يجنبش اجتماعي قدرتمند
] در ١٠اند.[ اي ننوشته داري تاكنون هيچ مانيفست ضدسرمايه اند، شان آگاه روي  هاي پيشِ كه به مقاومت و محدوديت

 اند خوش اند، فقط دل لنگر انداخته شان مقام استراتژيك در اجرايي، كه بيش از پيشبسياري موارد، اعضاي بوروكراسي 
  اند؟ دل شدهها به رؤساي جديد ب كه بدانند كارخانه را چطور اداره كنند. آيا آن

 شده تصرف و بازيابيهاي  نفس وجود شمار زيادي كارخانه كه انحطاط، شكي نيستها و  چالشرغم  حال، به بااين
تاوردي است كه كارگران بايد سخت از آن گر دس نمايان  ست مورد در آرژانتين)يكم هفتاد مورد در برزيل و دو (دست

بخش باشد؛  داري الهام هاي پوياي سرمايه براي بخشتواند  مي شده تصرف و بازيابيهاي  حفظ و حراست كنند. كارخانه
  اند.  شان مصون بوده هاي خودمديريتي در فرآيندهاي كاري هايي كه تاكنون در برابر رويه بخش

گاه آب از دستش نچكيده، تجريبات اشغال و تملك جمعي وسايل توليد  هيچدر كشوري مانند برزيل كه بورژوازي 
 Fogõesفوگوئس گرال (، ) Uniforja( آراراگوا، اونيفورجاسنگ  زغالكاتنده، شركت  ي هايي نظير كارخانه شركت
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Geral) كيپلا ،(Ciplaوقتينيز ناممكن است تفاوتي  اما بيتوان ناديده گرفت.  )، اينترفيبراس و موارد ديگر را نمي 
(واقع در ايالت در كمربند صنعتي كوريتيبا  )Botões Diamantinaبوتوئس ديامانتياي سابق (اي نظير  به كارخانه

كه تمام مسائل را ببينيم و كارگران كارخانه  ــ كه اكنون تعاوني بوتوئس استــ وارد شويم پارانا در جنوب برزيل) 
اند. در كيپلا،  آويزان كردهرا در اتاق كنفرانس مركز كارگران متحد كنند و پرچم  مختلف را خود حل و فصل مي

 ،را به افتخار فلزكار مبارز قديمي كه در آن حوالي متولد شد نام اتاق كنفرانس جديدزده،  هاي بحران يكي از كارخانه
  . اند گذاري كرده نام) Ferreirinhaرينيا (فري

فرآيند توليد وسايل معاش را اي سازماني كه  شد، پروژهتلقي آرمانشهري رزمنده  ،خودمديريتي در اين مقاله
هاي  در تركيب با فعاليتكند. خودمديريتي ــ هنگام لزوم،  عنصري كليدي در دگرگوني كلي جامعه قلمداد مي

هاي دموكراسي ناب را درون شركت گسترش دهد. خودمديريتي همچنين خواستار آن  نمايندگي ــ قصد دارد شكل
 اندكي اتر رفتنِفر حتي معناي به خودمديريتيدر فرآيند توليد خاتمه يابد.  و فرودست كارگران وضعيت پراكندهاست كه 

هاي سياسي با كار  پراكندگي كنش ؛است شان غلبه بر استثمار اقتصادي و سركوب سياسي و، كارگران از بيگانگيِ
كنندگان فرصت دارند بر  در نتيجه تمام مشاركتشود،  جمعي و جابجايي كارگران در مشاغل گوناگون جايگزين مي

دلي داشته باشند. اميدواري ديگر اين است كه كارگران در  شان هم با همكارانتوانند  فرآيند توليد واقف شوند و مي
كس محكوم نيست كه تا  از اين رو هيچ دارند، وظايف درون كارخانه را مجاز ميميانِ هاي خودمديريتي گردش  شركت

  پايان عمرش فقط يك نوع كار انجام دهد. 
يط ادامه پيدا كرد، تمام توان تصور كرد كه در خودمديريتي تفاوت دستمزدها از ميان برود، يا اگر اين شرا مي

پيرامون شركت و  يريگ ها در تصميم آن  كارگران با مشاركت كارگران با آن موافق باشند. وضعيت فرودست پيشين
توليد اي  چه اندازه و به چه شيوه ،چگونه چرا،، محصولي معين كه يابد ــ از جمله اين خاتمه مياش با جامعه  رابطه

  خواهد شد. 
شود.  طور جمعي تنظيم مي گرچه راهبردها و معيارهاي انضباطي بهحاكي از غياب انضباط نيست، خودمديريتي 

شود، بلكه در عوض بنا به  هايي كه بر مناسبات داخلي شركت حاكم است پيشاپيش تعيين نمي نامه نظاممعيارها و 
كنندگان بايد پذيراي پيروي از تغييرات در  شود، و شركت هاي مختلف شركت برقرار مي بخشمناسبات عملي ميان 

  اين مناسبات باشند. 
مناسباتي برابر  بهمراتبي و دستيابي  كاري، خودمديريتي خواهان كاهش قشربندي سلسهساختار  در سپهر داخليِ

هايي كه  ويژه جنبش د، بهنهاي اجتماعي باش هاي تحت خودمديريتي بايد پذيراي همكاري با ديگر جنبش است. كارخانه
د نباش» نگار لرزه«ند نوعي نتوا شده مي تصرف و بازيابيهاي  شان را دارند. بنابراين كارخانه قصد كنترل بر وسايل توليد

) را به homo faber(انسان ابزارساز و ] ١١د،[نكن ت و ضبط ميبكار را ث پذيري غلبه بر بيگانگيِ كه امكان
زدايي از جامعه  ) و در خدمت كالايي١٩٧٧ Gramsciد (نزن پيوند مي )homo sapiens( انسان خردمند
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» كنترل جهاني توليدكنندگان همبسته بر فرآيند كار«د، با نساز بدون دولت ميطبقه و  اي بي جامعهد، نآور درمي
)Mészáros ي چيزي  ي عناصر بالقوه كننده گر و ارائه نشان شده تصرف و بازيابيهاي  ديگر، كارخانه بيان به .)٢٠٠٢

توليد كالايي موفق در غلبه بر نظام  منفردموارد اين قبيل  اماتوليد باشد. در همين اثنا، امر  از بالاترتواند  كه ميهستند 
هاي اجتماعي خواهد بود. شوربختانه، در جستار حاضر   اتحاد مبارزات جنبش تحولي از اين دست نيازمند اند؛ نبوده

  راي تبيين اين موضوع وجود ندارد.مجال كافي ب
  گيري نتيجه

دهي كارگران بودند كه  تجربيات عملي خودسازمانهاي توليدي كه در اين جستار توصيف شدند،  ها و انجمن تعاوني
با درنظرداشتن توان  حال مي ) است. بااين٢٠٠٢ Mészáros» (كار ي مثبت از خودبيگانگيِفرارو«شان  هدف
از   هاي كارگري خود را از ديگر مبارزات اجتماعي جدا كنند، ها و انجمن اگر تعاوني ي تاريخي، نتيجه گرفت كه تجربه

  آورند.  با رنج و مشقت دوام ميميان خواهند رفت يا فقط 
هاي  شركتهاي  هايي دوگانه توصيف كرد، چرا كه تجسم ويژگي شكلهاي كارگري را  رزا لوكزامبورگ تعاوني

هاي  جا كه موجوديت از سوي ديگر، از آن ي رهايي هستند. وارتر پروژه نمونه هاي گيدر كنار ساير ويژ زمان هم متداول
تر  ها مناسب به آن» دوزيست«انتساب د، احتمالاً نتوانند خود را بازتوليد كنند و در نتيجه امكان رشد ندار دوگانه نمي

به اين معنا، كند.  زندگي ميگاه  بسته به هر مرحله از حياتش در دو زيستكند كه  باشد، زيرا موجودي را توصيف مي
» ها ي نوزادي دوزيست مرحله«گر  ، نمايانشده تصرف و بازيابيهاي  رخانهها كا هاي مقاومت، و از ميان آن تعاوني

  روند.  كنند يا از ميان مي حضور دارند، رشد ميي تاريخي كه در آن يهستند كه بسته به فرآيندها
اكاوي زده به و هاي بحران و كارخانه شده تصرف و بازيابيهاي  در پايان بايد خاطرنشان كرد كه بررسي كارخانه

 نيز ها را ثبت كند، و رفت جاري در سپهر كارخانه رفت و پس اين بررسي بايد پيشدهند؛  انگار تن نمي دوگانه
بايد در نظر داشت كه گرچه دگرگوني اين شكل از مالكيت حال،  هاي ممكنِ اين پديده را يادآور شود. بااين دگرگوني

  داري غلبه نكرده است.  هنوز بر استثمار و ستم طبقاتيِ ذاتي مناسبات اجتماعي توليد سرمايهوسايل توليد اهميت دارد، 
  
   ودوم كتاب زير: اي از فصل بيست ترجمه

Azzellini, D. Ness, E. (Eds). (٢٠١١). Ours To Master and To Own: Workers 

Control From the Commune to the Present. Haymarket Books.  
  

  ها يادداشت
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وجود داشت كه  نغايت پيچيده در آمريكاي لاتي نبايد از ياد برد پيش از رسيدن كريستف كلمب، جوامعي به] ١[
هاي ماركس و انگلس پيرامون كمونيسم تأثير  نيز دانست. اين جوامع بر انديشه» خودمديريتي«ها را  توان آن مي

  . ١٩٤٩و لاگون  ١٩٩٩پرت كلمبي نك. به  هاي پيشا گذاشتند. براي برخي نمونه
، »بخش سوم«هاي  ها و فعاليت رغم برخي پيوندها با نظريه در آمريكاي لاتين، به بستگي اقتصاد مبتني بر هم ]٢[

بتكارهاي گروهي از ا«گونه توصيف كرد:  را اين بستگي اقتصاد مبتني بر هم) ٢٠٠٦تر از اروپا است. كروز ( سياسي
نتايج اقتصادي، ت) غيره)، پ) عمليات (توليد، مصرف، اعتبار و مالكيت وسايل   ب)  الف) كار،«اقتصادي مشاركتي كه 

ي موضوعات مرتبط با آن را تمام كساني كه مستقيماً  گيري درباره ها، ث) قدرت تصميم ي آن اداره دانش پيرامون
  ).٦٩» (كنندگان هستند گذارد، و در طلب مناسبات برابر و همبسته ميان شركت مشاركت دارند به اشتراك مي

و مجمع اقتصاد  SENAESتوسط  بستگي اقتصاد مبتني بر همهاي  شركت از برداري نقشهلحاظ كمي،  به ]٣[  
شده يافت   شركت ثبت ٢٢٠٠شده از ميان  برزيل در حدود صدوپنجاه شركت بازيابيبستگي  مبتني بر هم

)SENAES براي دسترسي به اين اطلاعات، به آدرس زير مراجعه كنيد:٢٠٠٥ .(  
 www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp 

شده چندان  بازيابيتصرف و هاي  ي كارخانه درباره بستگي اقتصاد مبتني بر همنظام اطلاعاتي اطلاعات  ]٤[
بودند، شانزده نهاد از برخوردار نمايندگي  هاينهادحمايت  ازشركت ويك  دانيم فقط چهل اگرچه ميدقيق نيست. 

اتحاديه و وپنج مورد از  ) و بيستANTEAGهاي خودمديريتي و سهام مشاركت ( انجمن ملي كارگران كارخانه
تاب تقليلي است كه در پاسخ به شوند باز ). اعدادي كه در اين جستار ذكر ميUNISOL( ها همبستگي تعاوني

  انجام شده است.  ها شركت تأسيس اينشده پيرامون هدف اصلي  آوري اطلاعات جمع
  . كردند زندگي مي ها در كلبه و برده  ها در عمارت داري، ارباب ان بردهدر خلال دور ]٥[
) را José Lins do Regoشرق برزيل، آثار ژوزه لينس دو رگو ( تر به كشت نيشكر در شمال براي نگاهي دقيق ]٦[

ي  چرخهاش  دليل اثر پنج جلدي شرق برزيل بود و بيش از همه به نويسي از مكتب شمال رگو رمانكنيم.  پيشنهاد مي
اند. براي مثال، نك. به  هاي او به چندين زبان ترجمه شده ) مشهور است. كتابSugar Cane Cycle(نيشكر 

  ).١٩٣٢ ,Menino de engeho(پسر مزرعه 
ي شكر  ، اما خود كارخانه»دريافت كردند«وشش هزار هكتار زمين  دعواي حقوقي، كارگران بيستپس از چندين  ]٧[

  شد.  شامل اين حكم نبود و هنوز ورشكسته محسوب مي
 عملاً  ــهاي كوچك  اصل خواربارفروشي هاي كارگري ــ يا انبار» ها عاونيت«در  كارگران در زمان مالك پيشين، ]٨[

» ظام پرداخت دستمزد غيرنقدين«وضعيت شبيه گزاف و كيفيت بد بودند. اين   مجبور به خريد محصولاتي با قيمت
  ). ١٩٧٢و  ١٩٦٢براي كارگران كارخانه، نك. به ژوليائو (» تعاوني«ي معناي  بود. براي بحث بيشتر درباره
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هاي كارگري عليه ديكتاتوري ژنرال خوان  ديهدر شهر كوردوباي آرژانتين به رهبري اتحا ١٩٦٩سال  قيامي به ]٩[
  ). ــ م. Juan Carlos Onganíaكارلوس اونگانيا (

هاي و موارد  شده جستارهاي و كتاب  بازيابي تصرف و هاي ي كارخانه رغم اين واقعيت كه نهادهاي نماينده به ]١٠[
ها  آندرست نيست اگر بگوييم   دهد، شان را به ما نشان مي ي اجتماعي ديگري نوشتند و گردآوري كردند كه پروژه

انجمن ملي كارگران ها ميان  صورت، تفاوت داري بودند. حتي در اين ي ضدسرمايه معتقد به هرگونه نظريه
 ها اتحاديه و همبستگي تعاوني) و ANTEAG( م مشاركتهاي خودمديريتي و سها كارخانه

)UNISOL .هاي خودمديريتي و سهام مشاركت انجمن ملي كارگران كارخانه) را بايد در نظر داشت 
كند.  شده را اداره مي  بازيابيتصرف و ي  تري دارد، و در حدود شانزده كارخانه )، ساختار كوچك١٩٩٤تر است ( قديمي

 ــ ي برزيل ترين اتحاديه ــ بزرگ مركز كارگران متحدتر است، وابسته به  جديد ها همبستگي تعاونياتحاديه و 
را اداره  ٢٠٠٠ي  شده در دهه هاي مردمي تأسيس و برخي تعاوني شده ي بازيابي وپنج كارخانه است و در حدود بيست

هاي خودمديريتي و  كارگران كارخانهانجمن ملي ها ميان  ي تفاوت براي اطلاعات بيشتر درباره كند. مي
   . ٢٠٠٦، نك. به كروز ها اتحاديه و همبستگي تعاونيو  سهام مشاركت

شود  و بر تمدن انساني دانسته مي رِ خود، بر فرآيندهاي كار، بر خودكا فرد بر توليدات فقدان كنترلِ ،بيگانگي ]١١[
)Marx ١٩٨٢; Mészáros ٢٠٠٢; Antunes ٢٠٠٥.(   
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