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١ایی ضا ٠ً حّٞ ٛوف زٝٓت  ١ا ٝ اكؿا٠ٛ ایٚ تحث اؾغٞضٟ ٛرؿتیٚ ترفزض 

یٚ ترف، ههس زاضٕ زض ا. زاضی ٗؼانط پسیس آٗسٟ ٝاًاٝی ٝ ٛوس ًطزٕ زض ؾطٗای٠

١ای اذیط ٛوف زٝٓت زض جٞاٗغ ٗؼانط ضا ٗٞضز تاظتیٜی  تا تٞج٠ ت٠ تجاضب ز٠١

 . هطاض ز١ٖ

 ٠ً زض زاٛیٖ ٗی. ًٖٜ ٗیقطٝع اظ ٗثاحث آزإ اؾ٘یت آؿاظ  ی ٛوغ٠ ػٜٞاٙ ت٠

تا ؾٞءاؾتلازٟ اظ ٛإ آزإ  ١ا ٝ آزضؼ ؿٔظ زازٙ ١ا ایطاٙ ق٘اضی اظ تسآٗٞظی

 ُٞیس ٗی« ثطٝت ْٗٔ»اـ  اؾ٘یت زض ًتاب ٗؼطٝف. زُیط ٗیاؾ٘یت نٞضت 

 . ، زٝٓت ؾ٠ ٛوف اؾاؾی زاضز«یي ٛظإ آظازی عثیؼی»ؼ تطاؾا

حلاظت جاٗؼ٠ زض ٗواتْ ذكٞٛت ٝ اقـاّ اظ ؾٞی »زٝٓت  ی اٝٓیٚ ٝظیل٠

٠ً ٌٗ٘ٚ اؾت  ییتا جا»زٕٝ ١ٖ  ی ٝظیل٠. «زیِط جٞاٗغ ٗؿتوْ اؾت

ًكی اظ ؾٞی زیِط اػضای  ت٢طٟػسآتی ٝ  تیحلاظت اظ اكطاز جاٗؼ٠ زضٗواتْ 

ایجاز ًاض١ای ػ٘ٞٗی ٗكرم ٝ »ؾٕٞ ١ٖ  ی ٛجإ ٝظیل٠ٝ ؾطا. «جاٗؼ٠ اؾت

س ٗٞضز تٞج٠ كطز یا ُطٟٝ ًٞچٌی اظ تٞاٛ ٘ی٢ٛاز١ای ٗكرم ػ٘ٞٗی اؾت ٠ً ٛ

ؾٞز »زٓیْ ایٚ اٗط ١ٖ ایٚ اؾت ٠ً . «ًٜٜساكطاز تاقس ٠ً ت٠ ایجازـ ٗثازضت 

ایجازـ اظ ؾٞی اكطاز یا ُطٟٝ  ی س ١عی٠ٜتٞاٛ ٘یُاٟ ٛ ١یچ١ا  حانْ اظ آٙ

اُطچ٠ زضؾغح جاٗؼ٠ ٜٗاكؼف ت٠ ٗطاتة اظ  ی اظ اكطاز ضا جثطاٙ ًٜسًٞچٌ

 (.533-534ل  ثطٝت ْٗٔ، ل) « اؾت تط تیفیف ١ا ١عی٠ٜ

اؾ٘یت ٗكرم ٝ ضٝقٚ اؾت، زكاع ٗٔی ٝ  ی ُلت٠ اّٝ زٝٓت ت٠ ی زٝ ٝظیل٠

 ،ٝ ٗؿتوْ اظ زٝٓت ٠ً تتٞاٛس حاكظ اٜٗیت اكطاز تاقس ٗؤثط یییي ؾیؿتٖ هضا

ٜٗاكغ »ٝ « ٜٗاكغ كطزی»ٝضٞح تیٚ  ؾٕٞ اؾ٘یت ت٠ی  ظیل٠ٝٝٓی زض ٗٞضز 

زیِطی ١ٖ  ی ٝظیل٠« ثطٝت ْٗٔ» آثت٠ زض. زقٞ ٗیتلٌیي هائْ « اجت٘اػی

١ای  ز ٠ً اظؾٞی ًؿاٛی ٠ً ازػای پیطٝی اظ زیسُاٟقٞ ٗیتطای زٝٓت ٗكرم 

چ٢اضٕ زٝٓت  ی ٝظیل٠. زقٞ ٗیزٓرٞاٟ ٛازیسٟ ُطكت٠  ت٠اهتهازی اٝ ضا زاضٛس 

ی ٗآی ٝ آت٢اتات ١ا تطزاضی ًلاٟحلاظت اظ ػٕ٘ٞ زض ٗواتْ »ظط آزإ اؾ٘یت ٛ ت٠

https://pecritique.com/2019/01/22/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87%e2%80%8c%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%aa%d8%a3%d8%ae%d8%b1-%d9%88%d8%a7%da%a9%d8%a7%d9%88%db%8c/
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ٝضٞح ایٚ اؾت ٠ً زٝٓت تایس اػتثاضات زضزؾتطؼ  ٝ ٛظطـ ت٠« ؾٞزاُطا٠ٛ اؾت

٠ً ایٚ ٗوطضات  سًٜ ٗیتلاكان٠ٔ اضاك٠ اٝ . ز١ٜسُاٙ ؾٞزاُط ضا ًٜتطّ ًٜس ٝإ

آظازی چٜس كطز ٛثایس » ٝٓی« آظازی عثیؼی ٛا١٘رٞاٛی زاضز تا» تاحسٝزیآثت٠ 

ـ  ١ا ٝ ایٚ ٛٞع آظازی« ای تاقس ٠ً اٜٗیت ًْ جاٗؼ٠ ضا ت٠ ذغط تیٜساظز ٠ُٛٞت٠ 

 ١ا زٝٓت ی تایس تا هٞاٛیٚ ٠٘١»ـ  یؼٜی آظازی ت٠ ذغط اٛساذتٚ اٜٗیت جاٗؼ٠

 ًاض»ٗوطضات تطای ٗسیطیت  تٜظیٖ اؾ٘یت زض ٝاهغ ذٞا١اٙ. «ٗحسٝز قٞز

  (252ثطٝت ْٗٔ، ل )ؾت «١ا تاٛي

اؾت ٝ ٜٗظٞضٕ « ًالا١ا ٝ ذسٗات ػ٘ٞٗی»ٛوف زیِط زٝٓت ت٢ی٠ ٝ تساضى 

اؾت ٠ً اُطچ٠ ٝجٞزقاٙ تطای ایٚ ٠ً چیع١ایی اظ ایٚ ًالا١ا ٝ ذسٗات ١ٖ آٙ 

ی ػْ٘ ًٜس اؾاؾی ٝ ضطٝضی اؾت ٝٓی زاض ؾطٗای٠ؾیؿتٖ اهتهازی 

١ٖ  ١ا یػُیایٚ ٝ. هازض ت٠ تٞٓیسقاٙ ٛیؿت ای اؾت ٠ً تاظاض ٠ُٛٞ ت٠قاٙ  ٗا١یت

ٗاٛسٟ تطای  تاهیٗهطف قٞز ٗیعاٙ  ًٜٜسٟ ٗهطفایٚ اؾت ٠ً ٝهتی اظ ؾٞی یي 

ٗثاّ زكاع ٗٔی ٝ یا  ػٜٞاٙ ت٠ـ  سًٜ ٘یاحت٘آی تـییط ٛ ًٜٜسُاٙ ٗهطف ی ٠توی

قاٙ  ٝ اظ ؾٞی زیِط ٗا١یت ـ ١ا زض قة ای چٞٙ چطاؽ ذیاتاٙ ؾازٟحتی ٗؿائْ 

یس تٞاٛ ٘یز ٛقٞ ٗیای ٗهطف  ٜٜسًٟ ٗهطفای اؾت ٠ً ٝهتی اظ ؾٞی  ٠ُٛٞت٠ 

زكاع ٗٔی  ی تاظ ١ٖ ١٘اٙ ٠ٛٞ٘ٛ. اـ تاظ زاضیس ٗهطفضا اظ  ًٜٜسُاٙ ٗهطفزیِط 

، ٝ یی، ١ٞاظٗیٜی اظ ًٔیت ایطاٙ اظ ؾٞی ٛیط١ٝای ٛظاٗی اُط. ٗثاّ ذٞتی اؾت

ٜس ١ٖ ًٜ ٗیایطاٙ ظٛسُی  زكاع قٞز حتی ٗرآلاٙ زٝٓت ایطاٙ ٠ً زضیی زضیا

« ٗهطف»١ا ضا اظ  آٙ تٞاٙ ٘یٛس ٝ ٛقٞ ٗی٠ زازٟ قسٟ ئاضا ذسٗاتقاْٗ ١٘یٚ 

چ٠ ٠ً آزإ  آٙت٢ی٠ ٝ تساضى ًالا١ا ٝ ذسٗات ػ٘ٞٗی تا . زكاع ٗٔی تاظزاقت

 . ذٞاٛی زاضز ١ُٖلت  ٗیاؾ٘یت ١ٖ 

١ای جسیستط ت٠  ٛوف زٝٓت ٝٓی یي ػٌ٘ٔطز اجت٘اػی ١ٖ زضؾاّی  زضتاضٟ

 ١ٖ قاْٗ ًٞقف تطای ت٢ثٞز زضآٙ اضاك٠ قسٟ اؾت ٝ ایٚ ػٌ٘ٔطز اجت٘اػی 

آثت٠ ١٘یٚ ٠ً ت٠ ٗثاحث تٞظیغ زضآٗس . تٞظیغ زضآٗس ٝ ثطٝت زض جاٗؼ٠ اؾت
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ٛس، ًاضآٗسی زض ٗواتْ تطاتطی ُیط ٗی یٖ زٝ ٗو٠ٓٞ زض ًٜاض ١ٖ هطاضقٞ ٗیٛعزیي 

اٛسًی ظیازی تطای ایجاز تطاتطی ًٞقف ًٜیٖ  ز ٠ً اُطقٞ ٗیازػا . ػسآت ٝ

ز ٝ زض٢ٛایت ًْ ُیط ٗیظیط ضطب هطاض  تط تیفًاض ٝ ًاض  ی لاظٕ تطای١ا اِٛیعٟ

ؾاّ ُصقت٠ ١ٖ  44زضػیٚ حاّ زض . اهتهاز اظ ایٚ تاتت ٓغ٠٘ ذٞا١س ذٞضز

تٞج٢ی ًٜیٖ زض  ًٖٛاتطاتطی  ی آٗسٟ اؾت ٠ً اُطت٠ ٗو٠ٓٞ ق٘اضی ُطز قٞا١س تی

چ٠ ٠ً  آٙت٠ ایٚ تطتیة . زقٞ ٗیتط  آٙ نٞضت، ٗیعاٙ ضقس اهتهازی ١ٖ ًٖ

٘یتی اؾاؾی زاضز یاكتٚ تطًیة ٗؼوٞٓی اظ ایٚ زٝ ٗو٠ٓٞ اؾت ٠ً ١طًسإ ت٠ ا١

  .ػٌ٘ٔطز ٛظإ اهتهازی زاضٛس تٞج٢ی تط هات١ْای آٗس پیؾ٢ٖ ذٞیف 

هحیح زیِطی ٠ً قا١س ٗساذلات زٝٓت زض اهتهاز ١ؿتیٖ تطای ت ی ػطن٠

ً٘ثٞز١ا ضا زضتحت چٜس ػٜٞاٙ كطػی ت٠  ایٚ. ً٘ثٞز١ای ٛظإ تاظاض اؾت

 .تهاض تطضؾی ذٞا١ٖ ًطزاذ

 

 پیذایص انحصار و تضعیف رقابت

، تطای ١ؿتٜس٠ً زضآٙ تاظاض١ا ضهاتتی  یزاض ؾطٗای٠ آّ ایسٟیي اهتهاز  زض

ٝ هی٘ت یي ٗحهّٞ ٝ یا یي  یی٢ٛا ی تیكی٠ٜ ًطزٙ ضكاٟ اجت٘اػی تایس ١عی٠ٜ

٠ً  یی١ا ١ط ظٗاٙ ٠ً تاظاض١ا ضهاتتی ٛثاقٜس، هی٘ت. زیِط تطاتط تاقس ذسٗت تا یي

اؾت ٝ ت٠  تط تیفتٞٓیس آٙ ًالا ٝ یا ذسٗت  یی٢ٛا ی ٛس اظ ١عی٠ٜقٞ ٗیپطزاذت 

   .ایٚ تطتیة، ضكاٟ اجت٘اػی تیكی٠ٜ ٛكسٟ اؾت
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 های جانبی تولیذ و مصرفآمذ پی

١ای آٗس ی پی زضتاضٟ. ٜس ٜٗلی تاقٜس ٝ ١ٖ ٗثثتتٞاٛ ٗیآٗس١ا ١ٖ  پیایٚ 

ضایؼات ٝ آٓٞزُی ١ٞا ٝ اٌٗاٛات  ی ٖ ت٠ ٗو٠ٓٞتٞاٛ ٗیٜٗلی ٗهطف ٝ تٞٓیس 

آٝضز١ای  زؾتاظ  تٞاٙ ٗی١ای ٗثثت ١ٖ آٗس ی پی زضتاضٟعثیؼی اقاضٟ ًٜٖ ٝ 

 .ٜتطٛتی ؾرٚ ُلتیی ا١ا قث٠ٌٗثثت 

٠ً اقاضٟ ًطز اتعاض١ای ظیط ت٠  تٞاٙ ٗیِٛاٟ ؾٜتی ت٠ ٛوف زٝٓت زضاهتهاز  زض

 . سًٜز١ی  س ٗساذلات ذٞز ضا ؾاظٗاٙتٞاٛ ٗیت٠ آٙ ٝؾی٠ٔ زٝٓت 

 ١ا یاضا٠ٛٝ  ١ا ٗآیات -

 زضآٗس١ا -

ت٠ ٝضغ ٗآیات تطای جُٔٞیطی اظ  تٞاٙ ٗی)ت٢ثٞز ٛظإ ترهیم ٜٗاتغ  -

 (.ضایؼات ٝ آٓٞزُی ٗحیظ ظیؿت اقاضٟ ًطز

عٞض ًٔی ٜٗظٞضٕ ٗوطضاتی اؾت ٠ً ٗٞجة ت٢ثٞز  ٠ت: ایجاز ٗوطضات -

 .زقٞ ٗیضكتاض ػٞاْٗ اهتهازی 

 ٗثاّ زكاع ٗٔی ػٜٞاٙ ت٠ -ٝؾی٠ٔ زٝٓت ٠تساضى ٗؿتویٖ ت -

زٝٓت ١ٖ  قٌؿتُٞیٖ تایس ت٠  ٗیؾرٚ  تاظاض ٛظإ قٌؿتحالا ٠ً زاضٕ اظ 

ٗساذلات زٝٓت تا ١ٞقٜ٘سی نٞضت ِٛیطز  ت٠ ػثاضت زیِط، اُط.اقاضٟ ًٜٖ

 . زٝٓت زضآیس قٌؿتس ت٠ نٞضت تٞاٛ ٗیضاحتی  ت٠

٠ً ٛظإ پاضٓ٘اٛی  ییًكٞض١ا چ٠ زض ایٚ جا ٗسٛظط ٗٚ اؾت ایٚ ٠ً زض آٙ

اكتس ٠ً احعاب ٠ٛ ایٚ  ٗیكت٠ ٝ ١٘یٚ عٞض احعاب ٗتؼسز زاضٛس، ُاٟ اتلام پیكط

اّٝ ١سف  ی ت٠ٌٔ زض ٠ٔ١ًٜٜٝس پطزاظی  ؾیاؾت٠ً تطای حْ ٗؿائْ ٝ ٗكٌلات 
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اكتس ٠ً  ٗیاٛتراتات اؾت ٝ ت٠ ١٘یٚ ٛحٞ اتلام  پطزاظی تٞكین زض ؾیاؾت

یا اتلام  ١ا اٛتراتات ت٠ پیطٝظی ضؾیسٛس اجطای آٙ ؾیاؾت ١٘یٚ ٠ً زض

ت٠ ایٚ تطتیة، زض ػْ٘ . آیس عٞض ٠ً لاظٕ اؾت ت٠ اجطا زضٛ٘ی آٙاكتس ٝ یا  ٛ٘ی

 .١ٖ تكٞز تط تیفز ت٠ٌٔ تؼیس ٛیؿت حتی قٞ ٘یتط ٛ ت٢ٜا ٗكٌلات ًٖ ٠ٛ

ایٚ تاٝض تٞز ٠ً ٛظإ  ی، ًیٜع تطزاض ؾطٗای٠زض اهتهاز ٛوف زٝٓتی  زضتاضٟ

آٙ  ؿآة زض ًاْٗ تطؾاٛس ٝ تطذلاف تاٝضت٠ اقتـاّ  س اهتهاز ضاتٞاٛ ٘یآظاز ٛ تاظاض

. تط اظ اقتـاّ ًاْٗ ١ٖ یي حآت ُصضا ٝ ٛاپایساض ٛیؿت پایی١ٚا ٝضؼیتی  ؾاّ

اهتهاز آٙ ضا زض  ت٠ ١٘یٚ ذاعط ت٠ ٛظط ًیٜع، زٝٓت تایس تا ٗساذ٠ٔ زض

زضایٚ ٗوا٠ٓ ٗٚ تطایٚ تاٝضٕ . ٝؾٞی ضؾیسٙ ت٠ اقتـاّ ًاْٗ ؾٞم تس١س ؾ٘ت

ای اظ ٗكٌلات ُٞٛاُٞٙ ضٝتطٝ  ظٛجیطٟی تا آٙ چٜاٙ زاض ؾطٗای٠ً٠ زض اهتهاز١ای 

س ػ٘سٟ تطیٚ ١سف تٞاٛ ٘ی١ؿتیٖ ٠ً ضؾیسٙ یا ٛطؾیسٙ ت٠ اقتـاّ ًاْٗ ٛ

٠ً تا آٙ ضٝتطٝ ١ؿتیٖ ت٠ ایٚ  ١ایی ق٘اضی اظ چآف. پطزاظی تاقس ؾیاؾت

 . هطاضٛس

ٗطاتة ً٘تط اؾت ٝ  ت٠اـ  تاضیری ضٝٛس ٗتٞؾظ ضقس اهتهازی اظ -

 .ٛیؿت (inclusive) ٟٝ ضقس اهتهازی ١ٖ كطاُیطٛسٟتؼلا

 .ضقس ضٝظاكعٝٙ ٛاتطاتطی زض تٞظیغ زضآٗس ٝ ثطٝت -

 .ضقس ٛاچیع ٝ ٛعٝٓی تاظز١ی -

ت٢ٜا ٗٞجة  ٠ً٠ٛ  هغغ ضاتغ٠ تیٚ ضقس تاظز١ی ٝ ٗیعاٙ ٗعز زضیاكتی -

ضقس تاظز١ی ١ٖ اثطات ٗرطب  ز ت٠ٌٔ تطقٞ ٗیتط قسٙ تٞظیغ ٛاتطاتط زضآٗس  ٝذیٖ

 . ضزُصا ٗی
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ای تؿیاض  ٗراعطٟػسٕ تٞج٠ ت٠ ت٢ساقت ٗحیظ ظیؿت ٠ً ت٠ نٞضت  -

 . ظٗیٚ زضآٗسٟ اؾت ی جسی تطای تسإٝ حیات زض ًطٟ

پٞقی  چكٖ« تاظاض آظاز»اكؿا٠ٛ تٞزٙ  ی ُیطی ٗٚ تط ٗو٠ٓٞ حتی اُط اظ ذطزٟ

 ١ای تلاكانْ ػٌ٘ٔطز ٛیط١ٝای تاظاض زضآٗس پی ١ا ًٜیٖ، ق٘اضی اظ ایٚ چآف

ضكت ٗلیس ٝ  تطٝٙس ضاٟ تٞاٛ ٘یٛ ٛظإ تاظاض ی ١ؿتٜس ٝ عثیؼتاًزاض ای٠ؾطٗاهتهاز 

 . ًٜسی تطای ٗوات٠ٔ تا ایٚ ٗكٌلات اضای٠ ٗؤثط

ت٠ ایٚ تطتیة، آیا ٗٚ زض ایٚ ٗوا٠ٓ ٗساكغ اهتهازی زٝٓتی قثی٠ ت٠ آٙ چ٠ 

 ؟٠ً زض قٞضٝی ؾاتن زاقتیٖ، ١ؿتیٖ

 .پاؾد نطیح ٗٚ ت٠ ایٚ پطؾف ٜٗلی اؾت

آیا زض ایٚ ٗوا٠ٓ ٗٚ . پطؾف ضا ت٠ نٞضت زیِطی ٗغطح ًٜٖ حتی اُط ایٚ

 ی ١ؿتٖ؟زاض ؾطٗای٠زضاهتهاز  زٝٓتتط تیف ی ذٞا١اٙ ٗساذ٠ٔ

ٛكاٙ زازٕ ٠ً  ی زیِطی ٗوا٠ٓزض . پاؾد ٗٚ ت٠ ایٚ پطؾف ١ٖ ٜٗلی اؾت

ؾاّ ُصقت٠ چ٢ْ  ی ٛوف زٝٓت زض اهتهاز زضزاض ؾطٗای٠ ی ًكٞض١ای ػ٘سٟ زض

 ییاٛس ت٠ٌٔ ت٠ جا ٛكسٟت٢ٜا ایٚ ٗكٌلات ضكغ  ٠ٛتٞج٢ی زاقت٠ اؾت ٝ  هاتْضقس 

 تط تیف ی ت٠ ایٚ تطتیة، ٗٚ ٗساكغ ٗساذ٠ٔ. ایٖ ٠ً اًٜٞٙ زض آٙ ١ؿتیٖ ضؾیسٟ

 . زٝٓت تط١٘اٙ ضٝاّ ؾاتن ٛیؿتٖ

 «کیفیت»اُط ت٠ ؾازٟ ًطزٙ زیسُاٟ ذٞزٕ ٗجاظ تاقٖ ٗٚ تطایٚ تاٝضٕ ٠ً 

تط  ٠ُٛٞ ٠ً پیف ١٘اٙ. ٜسی تایس تـییطًزاض ؾطٗای٠زٝٓت زض اهتهاز  ی ٗساذ٠ٔ

ی ًٜٞٛی ٗا ت٠ حسی چكِ٘یطٛس ٠ً ت٢ٜا ٗساذ٠ٔ تطای ١ا إ چآف ُلت١٠ٖ 

آٙ چ٠ ٠ً ٛیاظ زاضیٖ ضقس . تاظاض١ا ًاكی ٛیؿتٛانٞاب تهحیح ػٌ٘ٔطز 

كطاُیطتٞزٙ  ییی ١ٞقٜ٘س اؾت ٠ً تتٞاٛس اظ ؾ١ٞا اهتهازی تطٗثٜای ٛٞآٝضی

 .ط، تاػث ضقس پایساض اهتهازی تكٞزٝ اظ ؾٞی زیًِٜس ضقس اهتهازی ضا تض٘یٚ 

https://pecritique.com/2019/01/22/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AA%D8%A3%D8%AE%D8%B1-%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C/
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ٜس ٠ً ز١ ٗیقٞا١س ٝ آٗاض١ا ٛكاٙ  ی ٠٘١. ای ت٠ زؾت تس١ٖ ٠ٛٞ٘ٛتسٛیؿت 

١ؿتیٖ ٝ « ییظزا نٜؼت»زاض  زا٠ٜٗ ٝ كطاُیط ضٝٛس اٗطیٌا ٝ اِٛٔیؽ قا١س یي زض

ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ . اٛس ضكت٠نٜایغ ٗتؼسز هسی٘ی یٌی پؽ اظ زیِطی اظ زؾت 

ضا ت٠  هسی٘ی ایٚ نٜایغ تٞاٙ ٘یٛتطكٜسی ٗپ تا ١یچ تطذلاف ازػا١ای آهای تطا

ؾاًٚ تا ایٚ پطؾف ضٝتطٝ  ت٠ت٠ ایٚ تطتیة، اتتسا. اٗطیٌا ٝ یا اِٛٔیؽ تطُطزاٛس

١ؿتیٖ ٠ً آیا تطای حلظ ثثات اهتهازی ٝ ١٘یٚ عٞض ً٘ي ت٠ ضقس اهتهازی 

ت٠ یي تٜیاٙ نٜؼتی ٛیاظٜٗس ١ؿتیٖ یا ذیط؟ پاؾد ٗٚ ت٠ ایٚ پطؾف ٗثثت 

« تسػت ٝ ٛٞآٝضی»جا  ایٚ ٝ زض آٙ نٞضت، تلاكان٠ٔ تایس اضاك٠ ًٜٖ زضاؾت 

س تط١٘اٙ تٞاٛ ٘یت٠ ؾرٚ زیِط ایٚ تٜیاٙ نٜؼتی جسیس ٛ. ٛسقٞ ٗیٗغطح 

ت٠ ایٚ تطتیة، ١ٖ تایس . ی تاظٟ اؾتٞاض تاقس١ا تطتٜیاٙ تایس ی هسی٘ی ت١٠ٌٔا پای٠

. ای تٌاض تِیطیٖ تاظٟ ی ضیعی ًٜیٖ ٝ ١ٖ قیٟٞ تطٛا٠ٗتطای ایجاز نٜایغ جسیس 

تآوٟٞ  ٗكاؿْ پطتاظزٟ تا زضآٗس ٛیاظ ت٠ نٜایغ جسیس ت٠ ایٚ ذاعط اؾت ٠ً اٝلاً

. اهتهازی ٛظإ اهتهازی ٗا تاقس تالا ایجاز ًٜیٖ ٠ً ٗسزًاض ثثات ٗآی ٝ

ایٖ ایٚ تٞز  ؾاّ ُصقت٠ زاقت٠چ٢ْ تط ُلتٖ ٠ً یٌی اظ ٗكٌلاتی ٠ً زض  پیف

ٛثٞز ٝ ترف  ی كطاُیطزاض ؾطٗای٠ ی س٠ًٟ ضقس اهتهازی ًكٞض١ای ػ٘

تطای ٛكاٙ زازٙ ایٚ . اٛس ٗاٛسٟتٞج٢ی اظ ج٘ؼیت اظ ٜٗاكغ آٙ تطًٜاض  هاتْ

ٛ٘ٞزاض اّٝ تٞظیغ زضآٗس زض . ًٖٜ ٗیٝضؼیت تٞج٠ ضا ت٠ چٜس ٛ٘ٞزاض ظیط جٔة 

 . سز١ ٗیضا ٛكاٙ ٝؾتاٙ ١ٜس

س ز١ ٗیاٙ ت٠ تؼس ٛك 8978ایٚ ٛ٘ٞزاض٠ً ٝضؼیت تٞظیغ زضآٗس ضا اظ  زض

زضنس ج٘ؼیت اظ زضآٗس ٗٔی ت٠ ٗیعاٙ هاتْ  94یٖ ٠ً ؾ٢ٖ ًٜ ٗیٗكا١سٟ 

زضنس تٞٓیس ٛاذآم زاذٔی ت٠ ً٘تط اظ 74ٝ اظ ٛعزیي ت٠  تٞج٢ی ًا١ف یاكت٠

ٝ ت٠ ١٘یٚ ٛؿثت ؾ٢ٖ زٟ زضنس ؿٜی تطیٚ ترف  زضنس ضؾیسٟ اؾت 54

ٚ ٗست ت٠ اظ زضآٗس زض عّٞ ای ٢اؾ٢ٖ یي زضنسی. ج٘ؼیت اكعایف زاقت٠ اؾت

. سز١ ٗیزضنس ٗیاٛی ١ٖ ًا١ف ٛكاٙ  44تیف اظ زٝتطاتط اكعایف یاكت٠ ٝ ؾ٢ٖ 

ت٠ ایٚ تطتیة، زض ایٚ ٠ً یي زضنس ٝ یا زٟ زضنس ؿٜی تطیٚ ترف ج٘ؼیت 
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زضنس  94ٛیؿت ٝٓی ١٘یٚ ازػا ضا تطای ٝضؼیت قاٙ ت٢تط قسٟ اؾت تطزیسی 

زضنس  54ٛی ٝ زضنس ترف ٗیا 44ٚ ج٘ؼیت ٝ یا اٛسًی ٗكرم تط، ییپا

 . ُلت تٞاٙ ٘یٜی ج٘ؼیت ١ٜسٝؾتاٙ ٛییپا

 

 هنذنمودار یک ـ توزیع درآمذ در 

 
 

١ا تؿیاض ٗٞضزتٞج٠ تٞزٟ اؾت اهتهاز چیٚ اؾت ٠ً  ایٚ ؾاّ ٗٞضز زیِط ٠ً زض

 یٖ ٠ًًٜ ٗیٝٓی زضایٚ جا ١ٖ ٗكا١سٟ . تٞج٢ی ضا تجطت٠ ًطزٟ اؾت هاتْضقس 

تطی زض تٞظیغ زضآٗس ١٘طاٟ قسٟ حتی ضقس چكِ٘یط اهتهازی تا ضقس ٛاتطا

 . اؾت

 

  



 اح٘س ؾیق 01 

 چینـ توزیع درآمذ در  دونمودار 

 
 

یٖ اُطچ٠ تطاؾاؼ آٗاض١ای ضؾ٘ی تٞظیغ زضآٗس زض ًٜ ٗیٛ٘ٞزاض تالا ٗكا١سٟ  زض

ت٠ تؼس  8995ٌٛطزٟ اؾت ٝٓی اظ  ثاتت ٗاٛسٟ ٝ تـییط 8995تا  8978 ی كان٠ٔ

ٜی ییزضنس پا94ؾ٢ٖ . قا١س ُؿتطـ ٛاتطاتطی زض تٞظیغ زضآٗس ١ؿتیٖ

زضنس ًا١ف یاكت  34زضنس ت٠ اٛسًی تیف اظ  64ج٘ؼیت اظ ٛعزیي ت٠ 

زضنس ت٠ ٛعزیي  ١44ٖ اظ  تطیٚ ترف ج٘ؼیت زضحآی ٠ً ؾ٢ٖ زٟ زضنس ؿٜی

ت٠ ١٘یٚ ٛحٞ قا١س اكعایف ؾ٢ٖ یي زضنس . زضنس ضؾیسٟ اؾت 74ت٠ 

 . ٜی ج٘ؼیت ١ؿتیٖییزضنس پا 54تطیٚ ترف ج٘ؼیت ٝ ًا١ف ؾ٢ٖ  ؿٜی

ٓثت٠ تؼیس ٛیؿت زضایٜجا ت٠ ٜٗحٜی ًٞظٛت اقاضٟ ًٜیس ٠ً ٗسػی قس ٠ً ا

حاّ تٞؾؼ٠ زض ٗطاحْ اٝٓی٠ تٞؾؼ٠ تاچٜیٚ ٝضؼیتی ضٝتطٝ  ًكٞض١ای زض

ز ٝٓی تؼس ٠ً اهتهاز قٞ ٗییؼٜی زض اتتسا تٞظیغ زضآٗس ٛاتطاتط . ذٞا١ٜس قس
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ّ تاضٝ ٗثا ػٜٞاٙ ت٠. اظٗطاحْ اٝٓی٠ ُصقت ، تٞظیغ زضآٗس تؼسیْ ذٞا١س قس

ٗسػی قس ٠ً ُصض اظ اهتهاز ًكاٝضظی ت٠ اهتهاز نٜؼتی ٝ پؽ آٙ ( 2448)

ز ٠ً تٞظیغ زضآٗس ٛاتطاتطتط قٞز قٞ ٗیُاٟ ت٠ اهتهازی تطاؾاؼ ذسٗات ٗٞجة 

ٝٓی ١٘یٚ ٠ً اهتهاز نٜؼتی ٝ حتی پؽ اظ آٙ اهتهاز تطاؾاؼ ترف ذسٗات 

ذٞا١س قس ٝ تٞظیغ زضآٗس تطی تٞظیغ  ضقس تا ٛاتطاتطی ًٖ اظ جا اكتاز ٜٗاكغ ٛاقی

تأییس آٗاض١ای تیٚ آ٘ٔٔی ایٚ ضٝٛس ضا »اٝ حتی ٗسػی قس ٠ً . یاتس ٗیت٢ثٞز 

زض ٛ٘ٞزاض تؼسی تٞج٠ ضا ت٠ آٙ چ٠ . ٗٚ تا ایٚ زیسُاٟ ٗٞاكن ٛیؿتٖ. «سًٜ ٗی

ی  زضتاض١ٟطچ٠ ٠ً ٛظطٗاٙ . ًٖٜ ٗیزض اهتهاز اٗطیٌا پیف آٗسٟ اؾت جٔة 

ز یؼٜی ُیط ٘یتٜسی ًٞظٛت ٝ یا تاضٝ جا ٛ عثو٠ٚ زض اهتهاز اٗطیٌا تاقس ت٠ یوی

 . تٞؾؼ٠ ٝ ضقس اهتهازی تاقس ی اهتهازی ٛیؿت ٠ً زض ٗطاحْ اٝٓی٠

 

 نمودار سه ـ توزیع درآمذ در امریکا
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 تطیٚ ترف ج٘ؼیت ٠ً زض یٖ ٠ً ؾ٢ٖ زٟ زضنس ؿٜیًٜ ٗیجا ٗكا١سٟ  ایٚ زض

 74ت٠ تیف اظ  2484 ضزضنس زضآٗس ٗٔی تٞزٟ ز 64اظ  تط تیفاٛسًی  8978

زضنس ج٘ؼیت ١ٖ اظ ٛعزیي ت٠  94زضنس اكعایف یاكت٠ ٝ ت٠ ١٘یٚ ٛحٞ ؾ٢ٖ 

س اهتهاز ییٌٗ٘ٚ اؾت تِٞ. زضنس ضؾیسٟ اؾت 34تط اظ  زضنس زضآٗس ت٠ ًٖ 44

زاضز ٝٓی زض ٛ٘ٞزاض تؼس تا اؾتلازٟ اظ ضطیة جیٜی  ییاٗطیٌا حآت اؾتثٜا

ی ضا تطضؾی زاض ؾطٗای٠ ی یاكت٠ ٠ٝضؼیت زض ق٘اضی زیِط اظ ًكٞض١ای تٞؾؼ

( ٛاتطاتطی ًاْٗ)ٝ یي ( تطاتطی ًاْٗ)ضطیة جیٜی ٠ً تیٚ نلط . ذٞا١ٖ ًطز

ُؿتطزٟ هطاض  ی ای اؾت ٠ً زض ازتیات اهتهازی ٗٞضز اؾتلازٟ ٗتـیط اؾت ٗو٠ٓٞ

ت٢تطیٚ احت٘الاً ػیة ٝ ٛوم ٛیؿت ٝٓی  ُیطی اظ آٙ تی اُطچ٠ ت٢طٟ. زُیط ٗی

 . ذتیاض زاضیٖاتعاضی اؾت ٠ً زض ا

 

 نمودار چهار ـ ضریب جینی در کشورهای منتخب
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پیف اظ  - تاظاض تطای زضآٗس جا تـییطات ضطیة جیٜی اٗطیٌا زض ایٚ ػلاٟٝ تط

زض تٔػیي، كٜلاٛس، آٓ٘اٙ، یٞٛاٙ،  - ی ضكا١ی١ا ١ای ؾیاؾتآٗس پیتطضؾی 

ضطیة جیٜی  جا ایٚ زض. یٖز١ ٗیایتآیا، ١ٜٔس، ؾٞئس، اِٛٔیؽ ٝ غاپٚ ضا ٛكاٙ 

زیِط  تا یي اّٝ هطٙ ًٜٞٛی ی تا ضطیة جیٜی زض ز٠١ 8984ی  ز٠١زض اٝاؾظ 

زض ضطیة  ًا١فیٖ ت٠ ؿیط اظ ١ٜٔس ٠ً قا١س ًٜ ٗیٗكا١سٟ . اٛس ٗوایؿ٠ قسٟ

ی جآة  ٌٛت٠. قسٟ اؾت جیٜی ١ؿتیٖ زض زیِط ًكٞض١ا، تٞظیغ زضآٗس ٛاتطاتطتط

ضكاٟ اجت٘اػی  ی ی ُؿتطز١ٟا تطٛا٠ٗ ٠ً –اٗطیٌا  جا ػلاٟٝ تط ایٚ اؾت ٠ً زض ایٚ

ضكا١ی  ی ی ُؿتطز١ٟا تطٛا١٠ٗا  ؾٞئس ٝ اِٛٔیؽ ضا زاضیٖ ٠ً زضایٚ ؾاّ - ٛساضز

١ا  آٙ یٖ ٠ً تٞظیغ زضآٗس زضًٜ ٗیاٛس ٝٓی تا ایٚ ٝنق ٗكا١سٟ  ١ٖ زاقت٠

 ی ٛ٘ٞزاض تؼسی تـییطات ضطیة جیٜی پؽ اظ ٗحاؾث٠ زض .ٛاتطاتطتط قسٟ اؾت

 . یٖز١ ٗیی ضا ٛكاٙ ی ضكا١١ا پطزاذت

 (درآمذهای بازار)نمودار پنج ـ ضریب جینی در کشورهای منتخب 
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 ی ؿیط اظ تٔػیي ٝ یٞٛاٙ، حتی تا ٗحاؾث٠ یٖ ٠ً ت٠ًٜ ٗیا ١ٖ ٗكا١سٟ ج ایٚ زض

ی ضكا١ی قا١س اكعایف ٛاتطاتطی زض زیِط ًكٞض١ا اظ ١ا ١ای پطزاذتآٗس پی

 ٗیعاٙ اكعایف زض ٛاتطاتطی زض یٚتط تیفجآة ایٚ ٠ً . ج٠ٔ٘ زض ١ٜٔس ١ؿتیٖ

ی ضكا١ی ضا ت٠ اجطا ١ا تطٛا٠ٗتطیٚ  هضا ُؿتطزٟ ؾٞئس اتلام اكتاز ٠ً زؾت تط

 . زضآٝضزٟ اؾت

ایٚ  ٠ ًٜٖ ٠ً چطا ضقس اهتهازی زضئٛوستطی اضا ت٠ زؾت ی تس ٛیؿت ٠ٛٞ٘ٛ

ٛكاٙ زازٛس ٠ً ( 22ل  2488)ٝ پیطؾٞٙ  ًط١ا .١ا كطاُیطٛسٟ ٛثٞزٟ اؾت ؾاّ

 2446زلاض زض  78944ت٠  8979زلاض زض  47944اٗطیٌا اظ  زض آٗسزضٗتٞؾظ 

اٗطیٌا  ؾاّ ٗتٞؾظ زضآٗس زض 27ت٠ ؾرٚ زیِط زض عّٞ . اكعایف یاكت٠ اؾت

تٞج٢ی اؾت ٝٓی ٝهتی اٛسًی  زضنس ضقس زاقت٠ اؾت ٠ً آثت٠ ضقس هاتْ 54

جا  ایٚ ٗیاِٛیٚ زض ٠ً تٌی٠ تط زقٞ ٗیضٝقٚ  یًٖٜ ٗیتط آٗاض١ا ضا تطضؾی  زهین

 24زاٛیٖ ٠ً زض عّٞ ایٚ زٝضٟ ٗتٞؾظ زضآٗس  ٗی. ؾتًٜٜسٟ ا قست ُ٘طاٟ ت٠

زلاض  86544ت٠  زلاض 84944زضنس كویطتطیٚ ترف ج٘ؼیت زضاٗطیٌا اظ 

ٗتٞؾظ . ؾاّ ت٢ٜا زٟ زضنس ضقس زاقت٠ اؾت 27اكعایف یاكت یؼٜی زض عّٞ 

ٗتٞؾظ ٝٓی  .قسٟ اؾت تط تیفزضنس  88زضنس تؼسی ١ٖ ت٢ٜا  24زضآٗس 

زضنس  264زلاض تٞز تا  ٠ً337844 زضاتتسای زٝضٟ  ٢ازضآٗس یي زضنسی

ایٚ ٠ً قٌاف زضآٗس تیٚ   ٌٛت٠. ٗیٔیٞٙ زلاض ضؾیس 8.2اكعایف ت٠ تیف اظ 

زضنس كویطتطیٚ ترف ج٘ؼیت ٠ً زض  24ٝ  ١ا ٗتٞؾظ زضآٗس یي زضنسی

 4 طیثاًزلاض ضؾیس، یؼٜی تو 8883544زلاض تٞز ت٠  322244اتتسای زٝضٟ ت٢ٜا 

 . تطاتط قس

 

 :پؽ تا ت٠ ١٘یٚ جا ذلان٠ ًٜٖ

 . ١٘طاٟ ٛیؿتٖ« زاٛس تاظاض ٠٘١ چیع ضا ٗی»تا زیسُا١ی ٠ً ٗسػی اؾت  -
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تا زیسُاٟ ؾٜتی ٠ً ٛوف زٝٓت ضا ت٠ تهحیح ػٌ٘ٔطز تاظاض١ا ٗحسٝز  -

 . س ١ٖ ١٘طا١ی ٛساضًٕٜ ٗی

ی ضا اظ اؾاؼ زاض ؾطٗای٠ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ تایس ٛوف زٝٓت زض اهتهاز  -

ُیطی ًٔی  تط ٛوف زٝٓت زضتؼییٚ ج٢ت ٝیػٟ ت٠اظتیٜی ًٜیٖ ٝ ت

١ا  ١ا، تـییطات ؾاظٗاٛی، ضیؿي ٝ تٞظیغ پازاـآٗس پیاهتهاز، اضظیاتی 

 .ًٖٜ ٗیس ییتا

 

 جهت گیری کلی اقتصاد

 ت٘طًعٗاٙ ضا ٗ ی١ا كؼآیت تایس تطای حْ ٗكٌلات ٗٔ٘ٞؾی ٠ً ٝجٞز زاضز

 ی ٝ ٗكاضًت ٝ ١٘یاضی ٠٘١ ١ا ًٜیٖ ٝ زُطؾاٛی ًْ ٛظإ تطای حْ آٙ

 . تاظیِطاٙ اهتهازی تایس ٗسٛظط تاقس

ُكا ٛیؿت زٝٓت  ت٢ٜا حْ ٗكٌلات ػٌ٘ٔطز تاظاض ت٠ نٞضت ًٜٞٛی ضاٟ -

 . ُیطی ٝ ایجاز تاظاض١ای تاظٟ زؾت ت٠ اهسإ تعٛس تایس زض قٌْ

- ٙ ٠ً تایس ًْ كطایٜس ٛٞآٝضی ٝ تسػت زض اؾت چ٠ ٛیاظ زاضیٖ ایٚ  آ

ئ٘ی اضظیاتی قٞز ٝ ایٚ اضظیاتی ١ٖ تایس ت٠ نٞضت اهتهاز ت٠ نٞضت زا

 . پٞیا اٛجإ تِیطز

 

 جا چیؿت؟  زض ایٚ ٜٗظٞضٕ اظ ٛٞآٝضی ٝ تسػت

ت٠ ُ٘اٙ . س جٞاب ایٚ پطؾف زقٞاض ٛیؿتضؾ ٗیچ٠ ت٠ ٛظط  تطذلاف آٙ

ٝ . ٛیاظٜٗسیٖ دگرسانی ساختاری در اقتصادٗٚ ٛٞآٝضی یؼٜی ایٚ ٠ً ٗا ت٠ 

ًاض ٛاضٝقٚ  یاتتسا زض ستٞاٛ ٗییٚ ٠ً ایٚ كطایٜس تـییط ت٠ ١٘یٚ ذاعط ٛظط ت٠ ا

١ٖ ١ؿت ٝ تایس تطای ٗوات٠ٔ تا  قٌؿتٙ تایس تپصیطیٖ ٠ً اٌٗاتاقس 

كعایٜسٟ اؾت ٝ  تایس تپصیطیٖ ٠ً ایٚ كطایٜس تط١ٖ. ضیعی ًٜیٖ ١ایف تطٛا٠ٗآٗس پی

اُط  .تاظیِطاٙ اهتهازی اٛجإ تِیطز ی ُٞٛا١ُٙٞا ترف تط تیفتایس تا ٗكاضًت 
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هاز پایساض تطؾیٖ، اؾت ١ٞقٜ٘س تاقس ٠ً ت٠ ضقس اهت ٛٞآٝضی هطاض

ایٚ  تركی اظ قٌؿتاع٘یٜاٙ،  تا تٞزٙ ػسٕپطزاظاٙ تایس تپصیطیٜس ٠ً  ؾیاؾت

پطزاظی زضاظٗست  ؾیاؾی تطای ؾیاؾت ی تحْ٘ ٝ اضازٟت٠ كطایٜس اؾت ٝ تؼلاٟٝ 

 ضقس ١ٌ٘اضی ٝ تایس تطای ُؿتطـ. زاضز ٛیاظ ی زضاظٗست١ا یُصاض ؾطٗای٠ٝ 

ی ٗرتٔق اهتهاز ١ا ٝ ًطزاض ٗكتطى لاظٕ تطای ٗٞكویت زض ٗیاٙ ترف ضكتاض

كوظ ٗیعاٙ ضقس  جا ٠ٛ زض ایٚ. كؼآیت ًٜیٖ تا ضقس اهتهازی كطاُیط تكٞز

ُیطی ضقس  اهتهازی ٢ٖٗ اؾت ت٠ٌٔ ت٠ ١٘اٙ اٛساظٟ ٢ٖٗ ٝ اؾاؾی ج٢ت

 . اؾتاهتهازی 

ٗكٌلات  تط حّْ ٝیػٟ ت٠ی تكٞین پػ١ٝكی تایس ١سكٜ٘س تاقس ٝ ١ا تطٛا٠ٗ

تط ٝ زاضای  اؿٔة ؾطٗای٠ ١ا ایٚ ٛٞع پػ١ٝف. ًٜس٢ٛازی٠ٜ قسٟ ٝ زضاظٗست ت٘طًع 

ت٠ ١٘یٚ زلایْ ترف ذهٞنی  زهیواً ٝ اتلاهاً. ٛؿثت تالا ١ؿتٜس ضیؿي ت٠

ٛوف ی  اضٟزضتٗثاحث ٗؼّ٘ٞ  زض. ٜٗس ٛیؿت ١٠ا ػلاه ت٠ ٗكاضًت زض آٙ ٗؼ٘ٞلاً

ایٚ اؾت ٠ً زٝٓت تایس تا تهحیح ػٌ٘ٔطز تاظاض ٝ ًاؾتٚ  ت٘إ ت٘طًع تط زٝٓت

تطذلاف ایٚ . اظ ضیؿي قطایظ ضا تطای كؼآیت ترف ذهٞنی آٗازٟ ًٜس

زض ایٚ ٗوا٠ٓ ایٚ اؾت ٠ً اُطچ٠ تهحیح ػٌ٘ٔطز تاظاض١ا  ٚٗ زیسُاٟ زیطپا حطف

زضنٞضت ٓعٕٝ آٙ ضا اظ اؾاؼ  ٗثثت اؾت ٝٓی زٝٓت تایس ت٠ تاظاض١ا قٌْ زازٟ ٝ

ُیطی ؾیاؾت ضیاضت اهتهازی، ٝ  پیف ت٠ ایٚ ؾٞ تا زض 2448 اظ. تس١س تـییط

ایٚ تٞز ٠ً ت٠ ایٚ تطتیة، ٗیعاٙ  ازػا تط ١ا ی ضكا١ی زٝٓت١ا تٞزج٠ًاؾتٚ اظ 

 . تط ذٞا١س قس ًٖ ١ا تس١ی زٝٓت

 ی ٠٘١ زض س ٠ً ایٚ ؾیاؾت توطیثاًز١ ٗیقٞا١س ٗٞجٞز ٛكاٙ  ی ٠٘١

ٓٞٛس . تٞكین ٛساقت٠ اؾت ییضؾیسٙ ت٠ ا١ساف ازػا ًكٞض١ا قٌؿت ذٞضزٟ ٝ زض

تطیٔیٞٙ زلاض  97 اظتطای ٠ٛٞ٘ٛ ٛكاٙ زاز ٠ً ًْ تس١ی زضاهتهاز ج٢اٙ ( 2488)

ت٠ ایٚ ٌٛت٠  كؼلاً. اكعایف یاكت٠ اؾت 2487تطیٔیٞٙ زلاض زض  869ت٠  2447زض 

ُیطی ؾیاؾت  زض پیف آٗس پیزض  ١ا تس١ی زٝٓت ًاض ٛساضٕ ٠ً اتلاهاً

ی ٗآی ترف ١ا ٗآی ظیاٙ تأٗیٚیؼٜی زضٝاهغ « ؾٞؾیآیؿٖ تطای ثطٝتٜ٘ساٙ»
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ی ١ا تٞزج٠ؾق زض ایٚ اؾت ٠ً زضًاؾتٚ اظ أٝٓی ت تٞزقسٟ  تط تیفذهٞنی 

 زض. اٛس ١ٖ ًاؾت٠ ١ا تحویواتی زٝٓت ی زٝٓت، زض تؿیاضی اظ ًكٞض١ا اظ تٞزج٠

 ی ٗیعاٙ ًا١ف تٞزج٠. ط قسٟ اؾتؾٕٞ ً٘ت یي اٗطیٌا ایٚ تٞزج٠ حسٝزاً

زضنس  44ضا  آٙ زضنس اؾت ٝ اؾپاٛیا ١ٖ ٗیعاٙ 85پػ١ٝكی زض اِٛٔیؽ 

هثٞٓی  ١ا ضقس هاتْ ٠ً زض ایٚ ؾاّ ییزضػیٚ حاّ ًكٞض١ا. ًا١ف زازٟ اؾت

پػ١ٝكی  ی ٗیعاٙ تٞزج٠ اٛس اظ ایٚ ؾیاؾت تثؼیت ٌٛطزٟ ٝ تطػٌؽ تط زاقت٠

پػ١ٝكی ضا  ی ٖ ت٠ آٓ٘اٙ اقاضٟ ًٜٖ ٠ً تٞزج٠اٛتٞ ٗیزض ایٚ جا . اٛس اكعٝزٟ ذٞز

ی ُصاض ؾطٗای٠نس تٞٓیس ٛاذآم زاذٔی اكعایف زازٟ ٝ زض چیٚ ١ٖ  84ت٠ 

 . قسٟ اؾت تط تیفزضنس  874ترف زٝٓتی 

زٝٓت زض  ی«ٗساذ٠ٔ»انغلاح ٗٞاكن  ٗثاحث تاًٜٞٛی ًؿاٛی ٠ً ت٠ زض

كؼآیت  ی ضٝاهغ حٞظًٟیسقاٙ تطایٚ تٞز ٠ً ایٚ ٗساذ٠ٔ زأاهتهاز ١ؿتٜس ٠٘١ ت

س، اظ ضیؿٌی ٠ً ترف ذهٞنی تا آٙ ًٜ ٗیضا تطای ترف ذهٞنی تؿ٢یْ 

ٛیط١ٝای تاظاض ضا تهحیح  قٌؿتی ١ا ٝ زض٢ٛایت، حٞظٟ ،ًا١س ٗٞاج٠ اؾت ٗی

ٝ تطضؾی ١عی٠ٜ » ایٚ ِٛاٟ ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ ِٛا١ی ایؿتاؾت ٠ً تا تٌی٠ تط. سًٜ ٗی

اـ ایٚ  ُیطی ٝ ٛتیج٠ سًٜ ٗیت٘طًع « ١ا هثْ ٝ تؼس اظ ٗساذ٠ٔآٗس پی»ٝ « ٟایسك

اؾت ٠ً زٝٓت تایس قطایظ ضا تطای تٞٓیسًٜٜسُاٙ ثطٝت زض ترف ذهٞنی 

تیِٔتع ١ٖ زضضاؾتای ت٢ثٞز تٞظیغ پػ١ٝكِطاٛی چٞٙ پیٌتی ٝ اؾ. ًٜستؿ٢یْ 

إ  جای زیِط ُلت٠ عٞض ٠ً زض ١٘اٙ. ثطٝت ١ؿتٜس ثطٝت ذٞا١اٙ ٝضغ ٗآیات تط

ٓیات تطثطٝت ٗٞاكوٖ ٝٓی تایس پیف اظ آٙ تطای اُطچ٠ زضانّٞ تا ٝضغ ٗا

 ٗؤثطٝضغ ایٚ ٗآیات  ظز تا جسی قسٟ زؾت ت٠ اهسإ ی پ٢ٜا١ٙا ثطٝت« ًكق»

ز تا اٌٗاٛات قٞ ٗیاٗا ت٠ ٛظط ٗٚ ایٚ ِٛاٟ ؾٜتی ت٠ ٛوف زٝٓت ٗٞجة . تاقس

ًاكی ت٠ ًاض ُطكت٠ ٛكٞز ٝ  ی ترف زٝٓتی تطای تٞٓیس ثطٝت زض اهتهاز ت٠ اٛساظٟ

 . ٛتیج٠ ٗكٌلاتی ٠ً ت٠ آ٢ٛا اقاضٟ ًطزٕ تسإٝ یاتٜسزض 
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 ی تاظاض اُطچ٠ قطط ضطٝضی ٗساذ٠ٔ قٌؿتایٚ ِٛاٟ ت٠ ٛوف زٝٓت،  زض

ت٠ ػثاضت . زٝٓت زض اهتهاز اؾت ٝٓی اظ ِٛاٟ ایٚ ج٘اػت قطط ًاكی ٛیؿت

زٝٓت زض ٗواتْ  ی ٗساذ٠ٔ اٛس ٠ً ٜٗاكغ ٛاقی اظ زیِط، ٗساكؼاٙ ایٚ ِٛطـ ٗسػی

تاظی، ضكاهتی تٞزٙ،  كاٗیْ. تٞج٠ ٛیؿت زٝٓت هاتْ قٌؿتٛاقی اظ  ی١ا ظیاٙ

ز تا ترهیم ٜٗاتغ ت٢ی٠ٜ ٛثاقس ٝ اظ عطف زیِط قٞ ٗیتاػث  ییجٞ ضاٛت ٝ كؿاز،

قا١س ضهاتت ترف زٝٓتی تا ترف ذهٞنی ١ؿتیٖ ٠ً ٗٞجة پؽ ظزٙ ترف 

ت٠ ؾرٚ زیِط زض ایٚ ِٛاٟ ت٠ اهتهاز ٗا زٝ تا ٛظإ . ذهٞنی ذٞا١س قس

 .طًاضآٗس زاضیٖؿی

ؿیط ًاضآٗس  ١اتاظاض قٌؿتزٝٓت ٠ً تا  ی یٌی ٛظإ تاظاض تسٝٙ ٗساذ٠ٔ -

 . اؾت

زٝٓت زض ٗساذلاتی ٠ً  قٌؿتزٝٓت ٠ً تا  ی ٛظإ تاظاض تا ٗساذ٠ٔ -

 . س ؿیطًاضآٗس اؾتز١ ٗیاٛجإ 

 

 . زقٞ ٗیحْ احت٘آی ٗغطح  ػْ٘ زٝ ضاٟ زض

ض ٢ٛایت ترهیم اؾت ٠ً ز« اٛتراب ػ٘ٞٗی»یي ضاٟ تطاؾاؼ آِٞی  -

 . سز١ ٗیٜٗاتغ ضا زضاذتیاض ٛیط١ٝای تاظاض هطاض 

ٗٞكویت  ی زٝٓت تطای تهحیح ػسٕ ِٛاٟ ًیٜعُطا١ا ٠ً ذٞا١اٙ ٗساذ٠ٔ -

زاٛف، « ًالا١ای ػ٘ٞٗی»چٞٙ  ١ایی حٞظٟ زٝٓت زض ی ٗساذ٠ٔ. تاظاض١اؾت

، (آٓٞزُی ٗحیظ ظیؿت)ای، ػٞاضو جاٛثی ٜٗلی  ١ٞای پاى، تحویوات پای٠

 .زُیط ٗیلاػات ٛاٗتواضٙ، ٝ ضهاتت ٛاهم اٛجإ ٝجٞز اع

اظ ٢ٛاز زٝٓت ت٢طٟ  تٞاٙ ٗیٗطاتة ت٢تط اظ ایٚ  ایٚ اػتوازٕ ٠ً ت٠ ٗٚ تط

 . ُطكت

 ٝ ایجاز ؾاّ ُصقت٠، ٗؼتوسٕ زٝٓت تایس زض 54حتی تطاؾاؼ تجطتیات 

پیٞٛس تا  ١٘اٙ ٠ُٛٞ ٠ً زض. ف ٗؿتویٖ زاقت٠ تاقسوُیطی تاظاض١ای تاظٟ ٛ قٌْ



 

 
 

زاضی ٗتأذط ض ؾطٗای٠ٓت زٛوف زٝتاظتیٜی  09  

ضا ُیطی تـییطات اؾاؾی  ج٢ت. ٛت، تیٞتٌٜٞٓٞظی، ٝ تٌٜٞٓٞغی پاى زاقتٜتطیا

 . سًٜتایس زٝٓت تؼییٚ 

ی ػظیٖ آٗازٟ تاقس ٝ ایٚ ًاضیؿت ٠ً زض ١ا ُیطی  زٝٓت تایس تطای ته٘یٖ

ی ػ٘ٔی، حتی ١ا ُصقت٠ اظ ٗحسٝزیت. آٙ هازض ٛثٞزٟ اؾتت٠ ؾاّ ُصقت٠  44

ی ظیازی ٝجٞز زاقت ٠ً زٝٓت ت٢ٜا ١ا پطزاظی ١ٖ ٗحسٝزیت ٠اٛسیك ی زض ػطن٠

زٝٓت ًاؾت تا ترف  ی«اٛساظٟ»ًٜس ٝ تؼلاٟٝ تایس اظ « ازاضٟ»تایس ٝضغ ضا 

 . ی اهتهاز ضا ت٠ ؾاٗاٙ تطؾاٛستط تیفذهٞنی تتٞاٛس تا آظازی ػْ٘ 

ؾلا٠ٛ ایٚ چٜیٚ أإ ٠ً زضػْ٘ ٗت ٗٞاضز ٌٗطض ت٠ ایٚ ازػا پاؾد ُلت٠ زض

ترف  قٌؿت ی زضٛتیج٠ اٗاٙ ٛطؾیس ت٠ٌٔ زهیواًت٢ٜا اهتهاز ت٠ ؾ ٛكسٟ اؾت، ٠ٛ

ٝ  تاهی ٗاٛسٟ تٞز٠ٛ اظ تاى ٛكاٛی  زیِط 2448-2447ػ٘لاً زض تحطاٙ ذهٞنی 

 . ٛكاٙ ٠ٛ اظ تاى

ٝ  ی ػظیٖ آٗازٟ تاقس انلا١ًا ُیطی تطای ته٘یٖ ُٞیٖ زٝٓت تایس ٝهتی ٗی

پطزاظاٙ  اتٗآی ی ٗكٌٔی اظ ًیؿ٠ ٜٗظٞضٕ ایٚ ٛیؿت ٠ً تایس تطای حْ ١ط اتساً

ت٠ٌٔ ٜٗظٞضٕ ایٚ اؾت ٠ً تایس یي چاضچٞب اهتهازی ٛٞیٚ . سًٜذطجی  ذان٠

آثت٠ ٠ً . تِصاضز تأثیطج٢ت تـییطات  ًاض تِیطز تا زض آٙ زٝٓت تتٞاٛس تط ٠ضا ت

ایجاز ؾاذتاض احت٘الاً  ١ا تطیٚ ذیٔی ًاض١ا تایس اتلام تیلتس ٝٓی یٌی اظ ٢ٖٗ

چ٠ ٠ً تایس اتلام تیلتس، ١٘اٙ  طات اؾت ٝ آ٢ٛٙازی لاظٕ تطای ٗسیطیت ایٚ تـیی

٢ٖٗ زٝٓت ایٚ ٛیؿت ٠ً ١٘اٙ  ی ٝظیل٠ » :ٛٞقت( 8926) اؾت ٠ً ًیٜع٠ُٛٞ 

١٘اٙ ًاض١ا ضا احت٘الاً ١ا ١ؿتٜس ٝ  حاّ اٛجإ آٙ ٌٜس ٠ً اكطاز زضتضا  ییًاض١ا

زٝٓت اٛجإ آٙ  ی زضٝاهغ ٝظیل٠. اٛسًی ت٢تط ٝ یا اٛسًی تستط اٛجإ تس١س

ٖ ٠ً یا ت٠ ًٜ ٗیٝ ٗٚ اضاك٠ « زُیط ٘یاؾت ٠ً زضحاّ حاضط اٛجإ ٛ ییایع١چ

تطای ٠ٛٞ٘ٛ تٌٜٞٓٞغی ؾثع ٠ً تاػث ت٢ثٞز ٗحیظ )ز ُیط ٘یًاكی اٛجإ ٛ ی اٛساظٟ

 .(زقٞ ٗیظیؿت 
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ُصاضز ت٠ٌٔ  ٛطخ ٛٞآٝضی اثط ٗی ت٢ٜا تط ٠ٛ ١ا كؼآیت زٝٓت زض ایٚ ػطن٠

 ٠ً ایٚ چٜیٚ قٞز تایس ِٛطـتطای ایٚ . سًٜ ٗیُیطی آٙ ١ٖ تـییط  ج٢ت

تٞظیغ ضیؿي ٝ . ی زٝٓتی زض پیف تِیطی١ٖا ز١ی كؼآیت ت٠ ؾاظٗاٙ ٛٞیٜی

 ١ای قٌؿتی زٝٓت زض تاظاض تطای تهحیح  ٗساذ٠ٔ. ١ا تایس تاظِٛطی قٞز پازاـ

ای  اٗا پطؾف ػ٘سٟ. ی تاظاضُطا تكٞز١ا حْ س ؾثة پیسایف ضاٟتٞاٛ ٗیتاظاض ت٢ٜا 

١ا اظ ٛظط اجت٘اػی ت٢ی٠ٜ ١ؿتٜس یا آٗس پی٠ً آیا ایٚ  آیس ایٚ اؾت ٠ً پیف ٗی

 ذیط؟

ٗواتْ ٗساذلات زٝٓت ٝجٞز زاضز ت٠  ػظی٘ی ٠ً زض ی تا تٞج٠ ت٠ ٝظیل٠

ٝضا٠ٛ ٝ تٌٜٞٓٞغیي ٛیاظ زاضیٖ ٝ ٜٗظٞضٕ اظ ایٚ پاضازایٖ تاظٟ ١ٖ ٜایي پاضازایٖ ك

ظٞضٕ اظ ایٚ ٜٗ. زضٝاهغ تٞاكوی اؾت ٠ً تایس تیٚ ١ٖ ػٞاْٗ زضُیط اتلام تیلتس

 :ًٖٜ ٗیٗؿائٔی اؾت ٠ً زض ظیط ت٠ آٙ اقاضٟ  ی تٞاكن ؾطاؾطی ١ٖ زضتطُیطٛسٟ

 ُیطی زضؾت ٝ ٜٗغوی پػ١ٝكی ًسإ اؾت؟ ج٢ت -

 زاٛیٖ؟ ت٢ثٞز ٗی ی ی ضا ٛكا٠ٛآٗس پیچ٠  -

ٜٗغن  ی جا زضٝاهغ زضتطُیطٛسٟ ٖ زض ایٚت٠ ؾرٚ زیِط ٜٗظٞضٕ اظ پاضازای

تهازی ت٠ ١سكٜ٘س ػٞاْٗ ٗرتٔق اه قسٟ ٝ ٛعزیي قسٙ ٗكتطى ٝ پصیطكت٠

ی ٛؿثی، ١ا ١عی٠ٜتٌٜٞٓٞغیي،  ی زیِط اؾت ٠ً زضٗواتْ اٌٗاٛات تآوٟٞ یي

زضقطایظ ٗرتٔق . ١ای اجت٘اػی تٞاكن زاضٛسآٗس پیپصیطـ احت٘آی زض تاظاض ٝ 

 .پطزاظٕ ت٠ شًط چٜس ٠ٛٞ٘ٛ ٗی. س ُٞٛاُٞٙ تاقستٞاٛ ٗیاجعای ایٚ پاضازایٖ 

، یؼٜی ایٚ ٠ً چ٠ ٠ً ٗٞضز تٞاكن ٠٘١ تٞز ؾط آٙتط ١ا ٠ی ضیعتطاق ظٗی٠ٜ زض

 . تط قٞز تط ٝ تازٝإ تط ٝ پطهسضت تط ػْ٘ ًٜس، ًٞچي ؾطیغ

چ٠ ٗٞضز تٞاكن ١ِ٘اٙ  آٙ 8964ٝ  ١8954ای  ز١٠١ٞاپی٘ا زض  ی ظٗی٠ٜ زض

 .تطقٞٛس تط ٝ ؾطیغ ٠ً ایٚ ١ٞاپی٘ا١ا تعضٍایٚ تٞز هطاض ُطكت٠ تٞز 

زٓیْ ٢ٖٗ اؾت ٠ً زض ػیٚ حاّ ٗؿیط ضقس ضا تؼییٚ پاضازایٖ ت٠ ایٚ 

 . سًٜ ٗیتؼییٚ 
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 ی ٝ تطُصاض ؾطٗای٠ تط ای ُؿتطزٟٝاهؼیت زاضز ٠ً ٛٞآٝضی اٝٓی٠ اثط ٝ تاظتاب 

١ای تآوٟٞ ت٢ٜا زض آٗس پیضقس ذٞا١س زاقت ٝٓی ایٚ ١ٖ ٝاهؼیت زاضز ٠ً ایٚ 

ٖ ایٚ ًٜس ًیچ٠ تایس تطآٙ تأ آٙ. یاتٜس ی تؼسی تحون ٗی١ا ٛٞآٝضی ی ظٛجیطٟ

یي كؼآیت تهازكی ٛیؿت ت٠ٌٔ  آٗس پی٠ً تایس تپصیطیٖ ٠ً ٛٞآٝضی اؾت 

آٙ اكعٝزٟ  ٗطاحْ ٗرتٔق زائ٘ا تط یؼٜی زض ،اؾت  كعایٜسٟ ی ضٝٛسی تط١ٖ ٛتیج٠

ػٞاْٗ  ی ٠ً ٠٘١اؾت ٝاهؼیت ایٚ  ٝ زقٞ ٗیز ٝ یا حتی چیعی ًٖ قٞ ٗی

  :اهتهازی ذٞا١اٙ تـییط زض آٙ ٗكاضًت زاضٛس

 ًٜٜسُاٙ ػطض٠ -

 ًٜٜسُاٙ تٞظیغ -

 ًٜٜسُاٙ ٗهطف -

 زض – قطایظ ٗجاظ تاقٖ ترف ذهٞنی ٝ ترف زٝٓتی ؾاظیٟ ت٠ ؾاز اُط

یي چاضچٞب  ٛاٗیس ٠ً زض ٗی« ذٞق٠»ضا  ایٚ ضٝٛسقٞٗپیتط . ٝاهغ یؼٜی ١ِ٘اٙ

 . زُیط ٗیپیچیسٟ ٝٓی پٞیا قٌْ 

 . تطضؾی ًٜٖ تط تیف ضااجاظٟ تس١یس یي ٠ٛٞ٘ٛ 

ؾغٞح  ی تطزیسی ٛیؿت ٠ً زض ٠٘١. تِیطیٖ زض ٛظط تٔٞیعیٞٙ ضا ی ٗو٠ٓٞ

 .تٔٞیعیٞٙ زاضیٖ قا١س تطٝظ ٛٞآٝضی ١ؿتیٖ ػٜٞاٙ ت٠چ٠  آٙ

 پیٞٛس تا زضیاكت ًٜٜسُاٙ تهاٝیط ٝ نسا زض -

 ١ا تطٛا٠ٗاتعاض١ای اضؾاّ  -

 ٝ تاظاضیاتی ١ا تطٛا٠ٗتٞٓیس  -

 ییی ؾیٜ٘ا١ا كیٖٔ -

 ٗٞظیي ٝ آٝاظذٞاٛی -

ی زیِطی ١ٖ ١ؿت ٝٓی ٗٚ ت٢ٜا ت٠ ایٚ ١ا تلاكان٠ٔ اقاضٟ ًٜٖ ٠ً حٞظٟ

ت٠ ١٘یٚ ذاعط ق٘اضی اظ پػ١ٝكِطاٙ ٗؼتوسٛس ٠ً زض . ٗٞاضز اقاضٟ ًطزٕ

ٝٓی . ؾطًٝاض زاضیٖ« ٛظإ تٌٜٞٓٞغیي»یي  تاٗا زضٝاهغ  ١ا ٝاضؾیسٙ ایٚ ٗو٠ٓٞ
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ی ١ا ١ا ضا ت٢ٜا زض حٞظٟآٗس پی تس ٛیؿت اقاضٟ ًٜٖ ٠ً اقتثاٟ ذٞا١س تٞز اُط

 . ٛی ٗحسٝز ًٜیٖاهتهاز ٝ تاظضُا

١ای كط١ِٜی آٗس پییٖ اظ تٞاٛ ٗیٖ، ییُٞ ؾرٚ ٗی ١ا ٛٞآٝضی آٗس پیٝهتی اظ 

تیٞب ٝ یٜتطٛت، ی١ٞای كط١ِٜی اآٗس پیتطای ٗثاّ تِٜطیس ت٠ . حطف تعٛیٖ

 . تٞى كیؽ

 ١ای ٢ٛازیآٗس پی -

ایٚ  ُؿتطی ج٢اٛی زاٗٚ ٝ ١ا ١ای ؾیاؾی، تٔلٚ زؾتی، كیٖٔآٗس پی -

 .ٝضیاكٜ

ظٝز ایٚ ضٝٛس  یا تاقس تسٝٙ تطزیس زیط ١ا ُصاضیتأثیط ی حٞظٟ ١طچ٠ زا٠ٜٗ ٝ

لاظٕ  ییت٠ پایاٙ ذٞا١س ضؾیس، ت٠ ؾرٚ زیِط، تطای جُٔٞیطی اظ تٞهق، پٞیا

ٝ ت٠  زقٞ ٗی« پیط»ٝ حتی« تآؾ»ٝاهؼیت ایٚ اؾت ٠ً تٌٜٞٓٞغی ١ٖ اؾت چٞٙ 

« ائ٘یز»ای  تطای اجتٜاب اظ ظٝزٗطُی تایس ٠ً ٛٞآٝضی ١ٖ پسیسٟ زٓی١ْ٘یٚ 

زضٛثٞز ایٚ ٛٞآٝضی زائ٘ی . ٙ آٙ ًٞقیسًطز ٘یضاٟ زائ تاقس یا حساهْ تایس زض

تطزیسی ٛیؿت ٠ً ظٗاٛی ذٞا١س ضؾیس ٠ً ت٢ثٞز تسضیجی ٝٓی ٛاچیع زیِط اضظـ 

ٖ ١٘یٚ عٞض ؾطزؾتی اضای٠ ًٜٖ تٞاٛ ٗیٗثآی ٠ً . سًٜ ٘یی تٞٓیس ٛتط تیف

 تط چٜسؾاّ پیف یي ٛٞآٝضی سآٗ پی ػٜٞاٙ ت٠اؾت ٠ً ٠ٛ كوظ  ییٛٞاض١ای ٝیسئٞ

  .ت٘إ قسٟ اؾت ٝ اظ ٗیاٙ ضكت٠ اؾت اؾت ٠ً حتیقسٟ كاهس اضظـ 

ٛس ت٠ ُیط ٗیًٜاض ١ٖ هطاض  ی تٌٜٞٓٞغیي ٝهتی زض١ا ای اظ ٛظإ ظٛجیطٟ

 :ًٖٜ ٗیت٠ زٝ ٠ٛٞ٘ٛ اقاضٟ . آیٜس نٞضت یي اٛولاب تٌٜٞٓٞغیي زضٗی

 اٛولاب نٜؼتی -

 اٛولاب ػهط اعلاػات -

ٗٚ اظ اٛولاب تٌٜٞٓٞغیي  ، پطؾف ایٚ اؾت ٠ً ٜٗظٞضت٠ ایٚ تطتیة

 چیؿت؟
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اظ  ای اٛس ٝ زؾت٠ زیِط ٗطتٞط یي ای ضازیٌاّ ٠ً ت١ا ای اظ ٛٞآٝضی زؾت٠

١٘یٚ جا اضاك٠ ًٜٖ ٠ً یي . ٜسز١ ٗی١ٖ ٗطتثظ ضا قٌْ  ٠ی ت١ا تٌٜٞٓٞغی

اٛولاب تٌٜٞٓٞغیي ت٢ٜا ج٘غ جثطی تؼسازی ٛظإ تٌٜٞٓٞغیي ٛیؿت ت٠ٌٔ 

 . قطط تایس ٝجٞز زاقت٠ تاقس حساهْ زٝ

 . زیِط ٗطتٞط ٝ ٗطتثظ تاقٜس تایس ت٠ یي ١ا ایٚ ٛظإ -

اهتهاز ضا ١ٖ زُطؾاٙ  ی تایس زاضای ایٚ اٌٗاٙ تآوٟٞ تاقٜس ٠ً توی٠ -

 .ٛ٘ایٜس

ٜتطٛت تِٜطیس ٝ ت٠ ٛوكی ٠ً زض ایٚ زُطؾاٛی زاقت٠ یت٠ ا ،ٗثاّ ػٜٞاٙ ت٠

زاٛس زض  ٗی «اٛولاب»ج٠ اّٝ ضا ِٛاٟ ؾٜتی ت٠ ایٚ ٠ُٛٞ ٗؿائْ ت٢ٜا ٝ. اؾت

. تط اؾت اظ ٝج٠ اّٝ ٢ٖٗ - اهتهاز ی هاتٔیت زُطؾاٛی توی٠ - حآی ٠ً ٝج٠ زٕٝ

 یییي زُطؾاٛی چكِ٘یط زض تٞاٛا ، یؼٜیت٠ ایٚ تطتیة، یي اٛولاب تٌٜٞٓٞغیي

س تاظز١ی تٞاٛ ٗی ییذاعط پٞیا یي اهتهاز زض تٞٓیس اضظـ ٝ ثطٝت ٠ً ت٠ ی تآوٟٞ

ت٠ . ًٜس تط تیفضا ت٢ثٞز تركس ٝ  ١ا كؼآیت ی نٜایغ ٝ ٠٘١ ی ١٠٘ ًاضآٗسیٝ 

ی زاض ؾطٗای٠ٝاض  جاؾت ٠ً ٛوف زٝٓت زض یي اهتهاز ٠ٛٞ٘ٛ ایٚ ُ٘اٙ ٗٚ زض

اهتهازی ٛیاظ  ـ یي اٛولاب تٌٜٞٓٞغیي ت٠ یي پاضازایٖ تٌٜٞ. زقٞ ٗیتطجؿت٠ 

ْ ٝ ١ایف زض ًْ اهتهاز تٌثیط قٞز ٝ ؾطاٛجإ ت٠ تؼسیآٗس پیزاضز تا 

 .قٞز اجت٘اػی ٜٗجط - ؾاظی ؾاذتاض ٢ٛازی ذٞاٙ ١ٖ

 

 ارزیابی

ی ٛظإ ١ا قٌؿتزٝٓت تطای تهحیح  ی ٗٚ زضایٚ ٗوا٠ٓ ٗرآق ٗساذ٠ٔ

ایٚ ٢ٖٗ اؾت ٝٓی حطف انٔی  ١ا قٌؿتت٠ ُ٘اٙ ٗٚ تهحیح ایٚ . ٛیؿتٖتاظاض 

تهاز اه ی ازاضٟ تطی زض ًٜٜسٟ طاتة تؼییٚٗ س ٝ تایس ٛوف ت٠تٞاٛ ٗیاؾت ٠ً زٝٓت 

 . زاقت٠ تاقس
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تیٜی  س تایس تا ٝاهغًٜ ٗیٝٓی زضػیٚ حاّ تطایٚ تاٝضٕ ٠ً آٙ چ٠ زٝٓت 

چ٠ زٝٓت ت٠ ٛیاتت اظ  اضی قٞز تا تثیٜیٖ ٝ تساٛیٖ ٠ً آیا آٙصُ اضظیاتی ٝ اضظـ

زضؾتی ٝ تا تاظُكت ًاكی ١عی٠ٜ قسٟ اؾت یا  س، ت٠ًٜ ٗیؾٞی ٗطزٕ ١عی٠ٜ 

ٖ ایٚ اضظیاتی ضا تا اؾتلازٟ اظ یًٜ ٗی ِٛاٟ ؾٜتی ت٠ ٛوف زٝٓت ؾؼی زض. ذیط

یٖ ٠ً ًٜ ٗیجا تطضؾی  ت٠ ایٚ تطتیة، زض ایٚ. كایسٟ اٛجإ تس١یٖ ـتطضؾی ١عی٠ٜ 

قٌؿت ٛظإ تاظاض ی زٝٓتی ٝ ًٞقف زٝٓت تطی تهحیح ُصاض ؾطٗای٠آیا ٜٗاكغ 

تاظاض١ا ضا جثطاٙ ًٜس ٝ یا زضٗواتْ  قٌؿت ی ای ١ؿت ٠ً ١عی٠ٜ ت٠ اٛساظٟ

 .پصیطـ تاقس زٝٓتی هاتْ ی ٗساذ٠ٔ ی تآوٟٞ تقٌؿاحت٘اّ 

 .یٖقٞ ٗیضٝ  ٠جاؾت ٠ً ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ تا یي ٗكٌْ ضٝت ایٚ زض

كایسٟ، اتعاضی ایؿتاؾت  ـز، تطضؾی ١عی٠ٜ قٞ ٗیاتعاضی ٠ً اظ آٙ اؾتلازٟ 

ایٚ ِٛاٟ ت٠ . زض حآی ٠ً كطایٜسی ٠ً هطاض اؾت اضظیاتی قٞز كطایٜسی پٞیاؾت

زٝٓت  ی تطضؾی ًٜس ٠ً ٗساذ٠ٔ ضاس ایٚ اٌٗاٙ تٞاٛ ٘یت ٛزٝٓ ی اضظیاتی ٗساذ٠ٔ

ٗثآی ٠ً . ای ایجاز ًطزٟ اؾت ٠ً زض ُصقت٠ ٝجٞز ٛساقت زضٝاهغ زٝضٛ٘ای تاظٟ

ٜتطٛت یی ترف زٝٓتی تطای ایجاز ٝ ُؿتطـ ا١ا یُصاض ؾطٗای٠س ضؾ ٗیت٠ ٛظطٕ 

ت زٝٓ ی ٗساذ٠ٔ ٗثثت ١ایآٗس پیز تا قٞ ٗیایٚ ٗكٌْ اضظیاتی ٗٞجة . اؾت

ٗثاحثی  زض. اضی قٞزُص ١ؿت اضظیاتی ٝ اضظـ چ٠ ٠ً ٝاهؼاً تط اظ آٙ ًٖ ٗطاتة ت٠

ًطزٙ  تط تَٜ»ٝ یا « قٔٞؽ ًطزٙ تاظاض»ز قٞ ٗیزٝٓت  ی ٗساذ٠ٔی  زضتاض٠ًٟ 

ز ٠ً اُط قٞ ٗی٠ٛٞ٘ٛ ازػا  ػٜٞاٙ ت٠. تٞج٢ی زاضز ٛوف هاتْ« كضا تطای زیِطاٙ

اٛساظی تاهی  ًٜس زیِط پؽاٛساظ١ای ٗٞجٞز اؾتلازٟ  ترف زٝٓتی اظ پؽ

آٙ  ی ذٞز اظ١ا یُصاض ؾطٗای٠ٗآی  تأٗیٚٗاٛس تا ترف ذهٞنی تطای  ٛ٘ی

پصیطٛس ٝٓی ٗؼتوسٛس  ُطا ٜٗغن ایٚ ِٛاٟ ضا ٗیاهتهاززاٛاٙ ًیٜع. ًٜستطزاضی  ت٢طٟ

عٞض ًاْٗ  ٠ٜٗاتغ ٗٞجٞز ت ی ٠ً ٠٘١ آیس ٠ً ایٚ ٗكٌْ ت٢ٜا ظٗاٛی پیف ٗی

پاؾد ٗٚ ت٠ . ٛس ٝ زض اهتهاز ٜٗاتغ ػاعْ ٛساضیُٖیط ٗیتطزاضی هطاض  ٗٞضز ت٢طٟ

تط ١ٖ  عٞض ٠ً پیف ١٘اٙ. ط اؾتت ُیطی ٗساكؼاٙ تاظاض آظاز ٝٓی ؾازٟ ایٚ ذطزٟ

٠ً ترف  ًٜسی ُصاض ؾطٗای٠ ١ایی ُلتٖ ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ زٝٓت تایس زض حٞظٟ
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تط  تَٜ ی ٠ُٛٞ اؾت زیِط ٗو٠ٓٞ چٞٙ ایٚ س ًٜٝ ٘یذهٞنی زضآٙ ٗكاضًت ٛ

ی زاضز ایٚ تط تیفچ٠ ٠ً احت٘اّ  آٙ. تطای زیِطاٙ پیف ٛرٞا١س آٗس جاًطزٙ 

١ٖ  - تا قطٝعی ٠ً تطایف تطق٘طزٕ - ی زٝٓت١ا ٠ً ت٠ ذاعط كؼآیتاؾت 

ز ٝ قٞ ٗیای تاظ  ی تاظ١ٟا ١ٖ حٞظٟ ز ٝقٞ ٗیتط  ًیي ٗٔی تعضٍ ی اٛساظٟ

احت٘الاً ز ٠ً قٞ ٘یتط ٛ تَٜ یػْ٘ ترف ذهٞن ی زضٛتیج٠ ٠ٛ كوظ حیغ٠

 . یاتس ُؿتطـ ٗی تط تیف

 

 تغییرات سازمانی

تطای حْ ٗكٌلات تعضٍ زؾت ت٠ ًاض١ای تعضٍ تعٛس اُطهطاض اؾت زٝٓت 

پطزاظی ١سكٜ٘س تاقس ٝ تطای ایٚ ًاض ضطٝضی اؾت ٠ً  تایس ِٛا١ف ت٠ ؾیاؾت

ی ٗرتٔق ١ا ای تیٚ تاظیِطاٙ ُٞٛاُٞٙ اهتهازی، ترف ی قث١٠ٌا ١ٌ٘اضی

. اـ ٠ٛ كوظ ایجاز ٠ً ُؿتطـ یاتس زض ًٔیتچٜیٚ ترف ذهٞنی  زٝٓت ٝ ١ٖ

 ی ؾاذتاض١ای ؾاظٗاٛی ٜٗاؾة ٠ً ٗكٞم ایٚ قیٟٞتطای ایٚ ٜٗظٞض تایس 

 . ایجاز قٞز پطزاظی تاقس ؾیاؾت

پطزاظی  ؾؿات ظیازی زاضیٖ ٠ً زضٝاهغ ؾیاؾتؤاٗطیٌا ٢ٛاز١ا ٝ ٗ زض

 . ٜسًٜ ٗی١سكٜ٘س ضا زٛثاّ 

، زكاػی ی ی پیكطكت١٠ا آغاٛؽ پطٝغٟآٙ چ٠ زض ٗیاٙ ایٚ ٝاحس١ا، 

 یازٜاٝضكٚ زضاٍ، اٛؿتیتٞ ٗٔی تٌٜٞٓٞغی ٛاٛٞ، اٛؿتیتٞ ت٢ساقت ٗٔی، ت ی ؾؿ٠ؤٗ

ٛوف كؼاّ ٝ  ٢ا٠ً زٝٓت اظ عطین ایٜاؾت ٗٔی ػٕٔٞ، ٗكتطى اؾت ایٚ 

٠ً زض  ١ایی ت٠ ٗج٘ٞػ٠ ٛٞآٝضی اُط. زاضز ١ا ٝ ٛٞآٝضی ١ا ١سكٜ٘سی زض پػ١ٝف

ًاض ُطكت٠ قس ِٛاٟ ًٜیٖ ٛوف ایٚ  ٠ٙ تٞك ذهٞل آی نٜؼت تٔلٚ زؾتی ٝ ت٠

 . پیكثطز ایٚ تٌٜٞٓٞغی ٗكا١سٟ ذٞا١یٖ ًطز ٢ٛاز١ا ضا زض
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تطضؾی ؾٜتی اظ ٛوف زٝٓت، زضذهٞل ٗٞاضزی ٠ً زٝٓت  ی قیٟٞ زض

پصیطی  تطیٚ تاظیِطی اؾت ٠ً ضیؿي انٔی ٝ زض ٛتیج٠ ػ٘سٟ ُصاض ؾطٗای٠

ٝٓی . زقٞ ٗیٝ اؿٔة ١ٖ ٛازیسٟ ُطكت٠ ز قٞ ٘یٗؿائْ ظیازی ٗغطح ٛ سًٜ ٗی

ضٝقٚ اؾت ٠ً زضًٜاض ٗٞكویت  اُط یازآٝضی ًیٜع ضا ت٠ ذاعط زاقت٠ تاقیٖ،

ظٗاٙ ضیاؾت آهای اٝتاٗا  زٝٓت اٗطیٌا زض ،تطای ٠ٛٞ٘ٛ. ١ٖ ١ؿت قٌؿتاٌٗاٙ 

ٗیٔیٞٙ زلاض ٝإ تطجیحی زاز ٠ً یٌی  544 ت٠ زٝ ً٘پاٛی زضُیط تٌٜٞٓٞغی ؾثع

٠ً س زض حآی ز١ ٗیتا ٗٞكویت ت٠ ًاضـ ازا٠ٗ  ،قطًت تؿلا ،١ا اظ ایٚ قطًت

چ٠ ٠ً تایس  آٙ. ٝضقٌؿت قس ،ؾٞٓیٜسضا ،ایٚ ٝإ تطجیحی ی ًٜٜسٟ زضیاكتزیِط 

٠ً چاضچٞب ٛظطی اؾت تِیطز ایٚ  ٝاضؾیسٙ ٛوف زٝٓت ٗٞضزتٞج٠ هطاض زض

 ١ا اـتتٞاٙ پاز ،ٝ ضیؿي ١ا ًطزٙ ظیاٙ لاظٕ ضا تسٝیٚ ًٜیٖ ٠ً زض ًٜاض اجت٘اػی

زٓیْ اؾاؾی ایٚ ٠ً ایٚ ًاض ضطٝضی اؾت ایٚ اؾت ٠ً . ًطزضا ١ٖ اجت٘اػی 

 .ٖیًٜضا تض٘یٚ  ١ا تایس تسإٝ ایٚ ٛٞع ؾیاؾت

ی ١ا پطؾف اؾاؾی ایٚ اؾت ٠ً آیا زٝٓت تایس زض ؾٞزی ٠ً تا كؼآیت

س قطیي تاقس یا ذیط؟ زضجٞاب ایٚ پطؾف ق٘اضی ًٜ ٗیپػ١ٝكی ذٞز ایجاز 

ی تط تیفز زٝٓت ١ٖ ٗآیات قٞ ٗیی تٞٓیس تط تیفٝهتی ؾٞز ٜس ٠ً ًٜ ٗیازػا 

 . ٝٓی تایس زض ایٚ جا ت٠ زٝ ٌٛت٠ اقاضٟ ًٜٖ. ز زضٛتیج٠ ١٘یٚ ًاكیؿتُیط ٗی

٠ً ترف ضا ی تا ضیؿي تالا ١ا تطای ایٚ ٠ً زٝٓت تتٞاٛس پطٝغٟ -

پطزاذت  آیا ت٢ٜاػ٢سٟ تِیطز  ١ا ٛیؿت ت٠ ی زض آُٙصاض ؾطٗای٠ذهٞنی ٗایْ ت٠ 

 ؾت؟ ات ًاكیٗآی

چٞٙ اپْ، ُُْٞ، ٝ  یی١ا زاٛیٖ ٠ً تِٜاٟ ٝضٞح ٗی تط، ت٠ اظ آٙ ٢ٖٗ -

 ١ا یٚ ت٢طٟتط تیف ًطزٟٗآی  تأٗیٚی پػ١ٝكی ٠ً زٝٓت ١ا آٗاظٝٙ ٠ً اظ پطٝغٟ

اظ پطزاذت ٗآیاتی ٠ً تایس تطاؾاؼ هٞاٛیٚ  ،اٛس ضا تطزٟ ٝ تطای ذٞز ؾٞز ؾاذت٠

 ًٜاض كطاض زض. پطزاظٛس ٖ ذٞز ضا ٛ٘یٜس ٝ ؾ٢ًٜ ٗیذآی  ٗٞجٞز تپطزاظٛس قا٠ٛ
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ًٜٜسُاٙ تطای تكٞین تٞٓیس»ای  ؾطٗای٠ ٗعایای ٗآیاتی ُؿتطزٟ، ٗآیات تط

 . قست ًا١ف یاكت٠ اؾت ضٝٛس ٛعٝٓی زاقت٠ ٝ ت٠« رف ذهٞنیثطٝت زض ت

 ت٠ ٗكاضًت كؼاّ ذٞز زضایٚ ػطن٠ت٠ ُ٘اٙ ٗٚ تطای ایٚ ٠ً زٝٓت تتٞاٛس 

ازا٠ٗ ز١س تایس ایٚ ٗؿائْ ٗٞضز تاظتیٜی  ـ كٜ٘سؾاظ ٝ ١س ی زٝضا١ٙا پػ١ٝف ـ

 . تطی تطای تسإٝ آٙ ایجاز قٞز ٜٗاؾة ی هطاض ُطكت٠ ٝ قیٟٞ
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